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En:

Quick housekeeping

Interpretation is offered in 
French and Arabic; please 
click on the language you 
want to listen to. 

Please introduce yourself in 
the chat and feel free to ask 
questions there throughout 
the workshop- Select 
everyone

A friendly reminder to 
speakers – Please mute 
yourself when you are not 
speaking

Fr:

Informations importantes:

L’interprétation est offerte en 
Français et en Arabe ; 
Veuillez cliquer sur la langue 
que vous souhaitez pour 
l’écouter.

Veuillez-vous présenter dans 
le chat et n’hésitez pas à 
poser des questions tout au 
long de l’atelier -
sélectionnez « tout le 
monde » avant d’envoyer.

Rappel aux intervenants –
Veuillez vous mettre en mute 
sauf si vous allez présenter.

Ar:

:معلومات مهمة

للاستماع إلى الترجمة المباشرة

. يةأو العرب/باللغتين الفرنسية و

غب يرجى النقر على اللغة التي تر

رجمة للت: تنبيه. في الاستماع إليها

العربية يرجى اختيار اللغة

المكان نطلب كمنكم تقديم أنفسكم في

ا يمكنكم أيض, المخصص للدردشة

طرح الأسئلة و تعليقات طوال 
يرجى تحديد –ورشة العمل 

.قبل الإرسال" الجميع"

م يرجى كت-تذكير للمتحدثين 

الصوت إلا عند التحدث
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Shaymaa El Demery
Banque centrale 

d’Égypte 

Rasha Yousry
Banque centrale 

d’Égypte 

Ahmed Nawar
Association des entreprises d’Alexandrie 

(Projet PME)

Ahmed Abdelwahab
Conseiller bancaire senior & Expert MPME 

Ahmed Khorched
Tamweely Microfinance
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OUVERTURE
Fonds SANAD pour la Facilité d’assistance technique des MPME
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Microfinance durable en 
Égypte

Rany SAAD
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• 2002: Sanabel a été créé (17 représentants de 7 pays arabes
réunis en Tunisie) les statuts et les critères d’adhésion ont été
adoptés, et un comité exécutif a été élu.
• 2004: Sanabel a été incorporée et enregistrée en tant
qu’organisation à but non lucratif à Atlanta, en Géorgie, aux
États-Unis, et au Caire, en Égypte. Le premier directeur général à
temps plein de Sanabel a été embauché.
• 2004-2006 : Sanabel a constitué son équipe et lancé plusieurs
programmes clés au profit des institutions de microfinance dans
le monde arabe.

À propos de Sanabel, le réseau de microfinance des pays arabes :  
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Qui sommes-nous et que faisons-
nous?

▪ Nous sommes le réseau de microfinance des pays arabes; un réseau
régional composé de membres.

▪ Nous soutenons l’élaboration du secteur de la microfinance dans les
pays arabes sur la base des bonnes pratiques, de la divulgation et des
principes de protection des consommateurs.

▪ Nous offrons des opportunités de renforcement des capacités, de
recherche, d’échange d’informations et de réseautage à nos
membres et à l’industrie arabe de la microfinance dans son ensemble
pour soutenir la croissance durable du secteur.

▪ Nous fournissons un soutien et une assistance aux réseaux nationaux
de microfinance dans la région.
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Qui assiste à la conférence annuelle et pourquoi?
• La conférence de Sanabel est une plate-forme

dynamique pour initier et forger des relations entre
les praticiens du secteur de la microfinance. La
conférence est suivie par pionniers de la
microfinance, décideurs, experts, investisseurs,
fintechs, donateurs, chercheurs, agences de
notation, cadres supérieurs et plus encore. 

• La conférence annuelle vous donne l’occasion de
parler à chacun des participants des praticiens pour
avoir un Conversation en tête-à-tête  de ce sur quoi
vous travaillez et obtenez des conseils de quelqu’un
qui a déjà appliqué cela d’une autre région.

• Assister à la conférence annuelle fournit aux
participants des outils ou des compétences qui ne
peuvent être enseignés nulle part ailleurs. La nature
ciblée de l’apprentissage lors de la conférence
permet aux participants d’approfondir des sujets
spécifiques.

À propos de la conférence SANABEL 
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Conférence annuelle de Sanabel les 21 et 22 novembre 2023, au Hilton Dead Sea, en 
Jordanie.

Le thème est « Les tendances mondiales et leur impact sur le développement du secteur de
la microfinance au niveau régional ». Tout au long de la conférence, les participants
exploreront les discussions stimulantes qui tourneront autour des éléments suivants:

•  Le niveau de préparation des prestataires de services financiers

• Promouvoir l’inclusion financière

• Renforcer la résilience face aux défis mondiaux

• Autonomiser les micro-entrepreneurs

• Littératie financière et éducation

• La technologie au service du bien

• Approches tenant compte des conflits

• Équilibrer l’impact financier et social
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Vue d’ensemble sur la durabilité en 
Égypte :
• Au cours des deux dernières années, nous avons assisté à un mouvement en Égypte

vers l’énergie verte et la finance durable, en particulier après la publication par le
gouvernement de sa Vision 2030.

• Nous avons vu une réponse des IMF dans certains indicateurs, tels que la
minimisation des empreintes carbone, la minimisation de la gestion des déchets, la
maximisation des prêts agricoles et énergétiques propres et la promotion de la
numérisation.

• Rôle du gouvernement et de l’investisseur :

•  Il existe encore des lacunes dans la promotion de stratégies durables et la manière
de les mettre en œuvre.

• Accroître la sensibilisation et la compréhension de l’importance des produits verts,
en particulier à la lumière du changement climatique.

• Le gouvernement doit mieux faire connaître les programmes gouvernementaux afin
de favoriser la durabilité.
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Lors de la conférence de 2022, Sanabel a organisé un panel avec Fonds SANAD pour les
MPME et HEDERA pour discuter de la recherche “La microfinance durable dans la région
MENA : conclusions et voies à suivre » sensibiliser les IMF à Finance durable et Quelles
sont les normes universelles pour la gestion de la performance sociale et
environnementale?

La session a révélé les résultats de l’enquête de
HEDERA Sustainable Solutions, combinés à une
analyse plus approfondie basée sur le contexte
plus large et à des entretiens menés avec les
parties prenantes de la microfinance.

Les intervenants ont décrit l’état de la
microfinance verte dans la région MENA en ce
qui concerne les initiatives et les pratiques
poursuivies par les institutions de microfinance
et leurs stratégies futures pour renforcer la
résilience climatique des bénéficiaires finaux.

La session a permis de mieux comprendre le
niveau actuel de développement du secteur, les
besoins des IMF en matière de microfinance
verte et la mesure dans laquelle les IMF
connaissent ou respectent les normes et
réglementations locales et internationales et
explorent les possibilités d’extension des
services de microfinance verte.
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Mot de la fin et réflexions 
▪ L’inclusion financière et sociale est essentielle au bien-être des

communautés et de leurs habitants.
▪ Les institutions de microfinance de la région ont évolué au cours des 3

dernières décennies pour répondre aux besoins des clients, aux
demandes financières croissantes et aux exigences réglementaires.

▪ Le succès dans la région en matière de microcrédit, de microfinance et
d’inclusion financière peut être résumé par la capacité de toutes les
parties prenantes à s’adapter et à suivre l’évolution de leurs
environnements.

▪ Récemment et pendant la pandémie de Corona, nous avons observé les
progrès rapides et réussis de la numérisation pour faire face aux
fermetures, aux confinements et aux restrictions. La plupart des
institutions ont prospéré, ainsi que leurs clients.

▪ Aujourd’hui, nous observons les effets néfastes du changement
climatique et, en tant que communauté d’acteurs de l’inclusion
financière, nous collaborerons et coordonnerons les efforts pour soutenir
une approche de développement plus durable pour la génération
actuelle et les générations qui nous suivent.
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Merci!
Rany Edward Saad | Directeur exécutif SANABEL
rsaad@sanabelnetwork.org

14

mailto:rsaad@sanabelnetwork.org


15
Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Dr.-Ing. Natalia Realpe Carrillo

Résultats de l’étude sur la 
microfinance durable en Égypte
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Juillet – octobre 2022 Etude sectorielle
https://sanad.lu/events-press/sustainable-finance-in-the-mena-region-state-of-development-
challenges-opportunities-for-microfinance-insitutions

Microfinance durable 
dans la region MENA
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N 
= 
45

1
3

5
7

6

6

7

8

40 MFIs
1 NGO
1 Startup
3 Networks

IMF participants
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Cadre de mesure
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L’indice de pénétration de la 
microfinance verte

Objectif:

Comprendre la pénétration de la finance verte inclusive dans

une région, en tenant compte du travail des institutions

financières et de l’environnement favorable dans lequel leur

travail évolue.
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Environnement favorable
Dans quelle mesure le contexte dans lequel l’IMF opère 
est-il vital pour le développement de la finance verte ?

Partenaires

Programmes dédiés

IN
D

IC
A

TE
U

RS

Partenaires soutenant les IMF dans le développement de projets 
de finance verte 

Initiatives en cours pour les IMF afin de développer la finance verte 

Règlement
Directives for MFIs in place at the national level that encourage/oblige 
them to offer green finance in favorable conditions

Demande
Niveau de la demande de produits et services 
écologiques

HAUTAUCUN BAS MOYENNE
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AVANCÉDÉBUTANT BASIQUE COMPÉTENT

Exécution
How in-depth are MFIs implementing their environmental policy and risk management procedures?

Gestion des risques au niveau institutionnel

Gestion des risques au niveau du client

IN
D

IC
A

TE
U

RS

Stratégies et mesures visant à gérer l’impact environnemental 
négatif de l’institution et à réduire sa vulnérabilité

Stratégies et actions visant à réduire la vulnérabilité des clients et 
l’impact environnemental négatif de leurs activités

Rapports
Transparence institutionnelle sur les KPI atteints liés aux initiatives 
environnementales au niveau du client et de l’institution

Activité et aspirations des institutions
Engagement institutionnel à mettre en œuvre une stratégie 
environnementale

Environmental Strategy  & Risk Management
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Offrir
Que proposent les IMF pour renforcer la résilience climatique de leurs institutions et de leurs clients ?

Services non financiers

Sensibilisation des services non financiers

IN
D

IC
A

TE
U

RS Diffusion des produits financiers

Produits financiers

Produits financiers et non financiers verts

AVANCÉDÉBUTANT BASIQUE COMPÉTENT
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Context

Oui 
Non 
Je ne sais pas

Existe-t-il une réglementation 
spécifique dans votre pays qui 

oblige votre organisation à prendre 
des mesures en matière de 

protection de l’environnement?

Existe-t-il une réglementation 
spécifique dans votre pays qui 

recommande/ présente des 
avantages pour votre organisation 

si vous preniez des mesures en 
matière de protection de 

l’environnement?

Existe-t-il un programme de 
microfinance verte dans la région 
auquel vous souhaitez participer ?
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Strategy
Oui 
Non, mais nous prévoyons de
Non, mais nous ne planifions pas Le plan stratégique intègre les 

concepts de protection de 
l’environnement ou de résilience 

climatique,

Une personne ou un comité en 
charge de la gestion de tous -

sujets environnementaux

Rapports sur sa performance 
environnementale (conseil 

d’administration et investisseurs)

Rapports sur la performance 
environnementale (public)
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Activities related to risk 
management (at the client level)

Nous accompagnons nos clients 
dans le développement 

d’entreprises promouvant des 
pratiques ou des produits verts

Aucune des réponses ci-dessus
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Activities related to risk 
management (at the client level)

Aucune des réponses ci-dessus

Nous accompagnons nos clients dans le 
développement d’entreprises promouvant 

des pratiques ou des produits verts

Nous formons nos clients sur les pratiques 
visant à réduire ou à éviter les impacts 

négatifs sur l’environnement

Mise en œuvre            prévue
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Activities related to risk management 
(at the level of the institution)

Mise en œuvre            prévue

Aucune des réponses ci-dessus

Nous formons notre personnel sur les pratiques visant à 
réduire ou à éviter les impacts négatifs sur l’environnement 
(sur la façon de réduire les déchets, la pollution, l’utilisation 

efficace de l’eau et de l’électricité, entre autres)

Nous menons des études d’évaluation du marché pour 
comprendre le niveau d’accès à l’énergie, l’accès à l’eau 
potable et à l’assainissement de nos clients, ainsi que la 

demande de produits verts

Nous surveillons nos impacts négatifs sur l’environnement 
(empreinte carbone, consommation d’électricité, 

consommation de carburant, déchets, etc.),

Nous classons les demandes de prêt en fonction de 
l’évaluation des risques environnementaux

Nous effectuons une analyse des risques environnementaux 
de notre institution

Nous effectuons une analyse des risques environnementaux 
des demandes de prêt de nos clients
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Main challenges for the 
implementation of risk 
management practices 

(au niveau de l’institution) (au niveau des clients)

Manque de 
connaissances

Manque d’outils 
appropriés

Manque de 
collaboration avec 

d’autres 
intervenants

Grande complexité du 
sujet

Personnel démotivé

Manque d’outils 
appropriés

Manque de 
connaissances

Grande complexité 
du sujet

Manque de 
collaboration avec 

d’autres 
intervenants

Personnel démotivé
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Offer in Sustainable 
Agriculture & Barriers

Produits verts pour l’agriculture et la biodiversité (n=6) 

Production végétale

Gestion du bétail

Gestion de l’énergie

Gestion de déchets

Pêche

Gestion des sols

Gestion de l’eau 

Aucune des réponses 
ci-dessus

Manque de demande

Grande complexité

Autre

Non rentable

Offre limitée de 
technologies/solutions/prati
ques

Manque d’outils pour la 
gestion des données

Manque de collaboration 
avec d’autres intervenants

Nous avons besoin de plus 
de soutien de la part de nos 
investisseurs

Nous avons besoin de plus 
de soutien de la part du 
gouvernement

Établi
Mûr
Jeune
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Offer of Green Financial 
Products HH & MSMEs

Gestion des déchets

Technologies des 
énergies renouvelables

Mesures d’efficacité 
énergétique

Autre

Aucune des réponses 
ci-dessus
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Source of Funds 
for Green 
Products

Alliances

Lignes de crédit

investisseurs
Coopération 
internationale au 
développement

Autre 

Subventions de 
financement 
axées sur les 
résultats

Oui 

Non 

Je ne 
sais pas 

Alliances avec d’autres acteurs pour offrir des prêts (n=5)Source de financement pour les produits verts (n=5)
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Stakeholders that could 
support

Consultants

Régulateurs

Investisseurs

ONG 

autorités local

Les Agences 
gouvernementales

Agences de notation

Réseaux
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Tools Knowledge on 
Environmental Performance 
Management

Ne connaît aucun outil répertorié

Connaît au moins un outil

Index vert

SPI4/Alinus/ USSEPM Dimension 7

Autres (FMO, AFISAR, ...)

Utilisé dans le passé

Connu, mais jamais 
utilisé 

33



34
Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Thank you!
Natalia Realpe Carrillo | CEO 
Natalia@hedera.online

34

mailto:Natalia@hedera.online


35
Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Rasha Yousry et Shaymaa El Demery 

Microfinance durable Le 
point de vue de la 
Banque centrale d’Égypte
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Égypte possède l’un des plus grands marchés
de microfinance de la région arabe qui sert
d’instrument central pour la réduction de la
pauvreté et la promotion de l’inclusion
financière pour tous les citoyens, ainsi que l’une
des principales sources de génération de
revenus et de création d’emplois, augmentant
ainsi les taux de croissance économique
globaux, ce qui est conforme à la Vision de
l’Égypte pour 2030 pour le développement
durable.
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37

Structure du marché de la microfinance 

MSMEDA (Les IMF
ONG & MF Companies)  

Banques 

Banques Les IMF 

Prêts directs Prêts 
indirects

Particuliers et 
micro-entreprises 

(à des fins 
commerciales et 
selon la définition 
de BCE - Pas de 
plafond pour le 

montant du prêt) 

Prêts indirects Particuliers & Micro 
Entreprises

(selon la définition de la 
FRA – Montant du prêt 

plafonné de 220 000 EGP) 
Les IMF
ONG et 

entreprises MFPME ONG & Entreprises 

Licence PME pour les IMF nouvelles et 
existantes, modification de la loi 141 

pour inclure le financement des petites 
et moyennes entreprises par la loi n °

201 pour l’année 2020 et augmentation 
de la PAC pour les prêts de 

microfinance pour atteindre 200K EGP
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38

Structure du marché de la microfinance 
(IMF selon le rapport de la FRA) 

 

 . 

N° total Nombre d’entreprises et ONG 
exceptionnelles : 1008

Juin-2023

3

13

18

721

22

22

19

945

CHAT UNE ONG
 

CAT B ONG

Entreprises

CAT C NGO

N° total Nombre d’entreprises et d’ONG 
exceptionnelles : 755

CAT A NGO

CAT B NGO

Entreprises 

CAT C NGO

Décembre-2016

EGP 10mn-50mn

<EGP 50mn

< EGP 10mn 
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• La BCE a publié des règlements pour inclure les prêts directs MF des banques 
et les prêts MF indirects aux IMF / ONG dans les 20% obligatoires, qui ont 
ensuite augmenté pour atteindre 25% en février 2021. 

• La BCE a publié des lignes directrices pour l’évaluation du crédit des ONG en 
tant qu’emprunteurs afin d’encourager les prêts indirects MF.

• Le conseil d’administration de la BCE a approuvé le financement du FEAMP pour la mise en œuvre des 
programmes de mise à niveau institutionnelle de 41 ONG de catégorie « C ».

• La BCE a publié des règlements qui régissent les prêts des banques aux IMF et des règlements pour 
améliorer les rapports des banques sur leurs portefeuilles MF afin d’assurer l’efficacité du marché. 

Les efforts de la Banque centrale d’Égypte pour 
améliorer l’écosystème de la microfinance

• La BCE a financé un plan de formation d’un an pour améliorer les 
compétences professionnelles de ces IMF. 

• En conséquence, 1128 praticiens de la microfinance ont été formés 
dans 11 gouvernorats différents (dont 7 en Haute-Égypte).
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Impact sur l’accès au financement pour la microfinance
(Bancaire et non bancaire / Moins de 220 000 EGP selon la 
définition de FRA)

40

Dec 2016

2M
Bénéficiaires

EGP 6.4 Bn 4.7M 
Bienfaitrices

Juin 2023

EGP 78.3 Bn

Source : Fédération égyptienne de 
microfinance

Croissance du portefeuille 
de microfinance
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14.1

32.6

2020 jun-23

49

61

2020 jun-23

Vue d’ensemble sur le financement du segment 
Micro (secteur bancaire)

Financement direct du 
secteur bancaire Financement indirect aux 

IMF
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`

Top 5 des banques prêtant directement des clients MF 
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89% de son 
portefeuille de 

microfinance destiné 
au secteur agricole 

Portefeuille ABE Microfinance

50% Part de 
marché des prêts 

directs MF

Top 5 des banques prêtant directement des clients MF 
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Finance durable
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Les efforts de la Banque Centrale 
d’Égypte en matière de

Finance Durable
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Les efforts de la Banque Centrale pour soutenir 
Finance durable

2022
Publier des réglementations 

contraignantes en matière de 
finance durable

2022
Effectuer une analyse 

des lacunes du secteur 
bancaire égyptien

2021
Enjeu Finance durable

Principes directeurs

2013 - 2022
Adhésion de la BCE à des 

organisations internationales

2016 - 2022
Initiatives de finance 

durable de la BCE

2022
Le secteur bancaire direct 

mesurera l’empreinte carbone du 
siège social

2021
Renforcement des capacités en 

matière de finance durable

2019
Établir un département de 
développement durable

CO
2
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Application des principes de 
durabilité aux activités et 
opérations internes de la 
Banque

5

Développer les capacités 
et les connaissances 
nécessaires

1
Améliorer la finance 
durable2

Participation des 
parties prenantes3

Rapports6

Gestion des risques liés 
aux changements 
climatiques

4

Finance durable
Principes directeurs de la BCE sur
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Structure

Board Commitment

Rapports

Politiques et procédures

Expert en 
environnement

Finance durable
Règlements contraignants

La BCE a publié 
des 

réglementations 
contraignantes 
sur la finance 

durable couvrant 
4 piliers 

principaux
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Microfinance
Projets durables

Santé

Éducation

49

Méthodes d’irrigation 
modernes

L’agriculture 
durable est un 
secteur clé pour 
les micro-
entreprises

Rotation des cultures

Lutte antiparasitaire 
naturelle

Énergie renouvelable

Projets 
sociaux

Projets 
environnementaux

Agriculture 
durable

Artisanat
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Programme actuel CBE / 
IFC pour la graduation 
institutionnelle des ONG 
Cat (C)
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Soutien à la microfinance – Programme de mise à niveau 
institutionnelle

51

Programme de mise à niveau des 
établissements

(en coopération avec la SFI)

41 ONG (Cat C)

Transformation numérique

Politiques et procédures

Faciliter l’accès au financement

Renforcement des capacités du personnel

Gouvernance

Création d’une unité de durabilité au sein de la 
Fédération afin de compléter les 2e et 3e phases   

Réforme du secteur bancaire
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

11 associations seront pleinement mises en œuvre par l’équipe de l’IFC

15 associations seront mises en œuvre par l’intermédiaire de la 
fédération sous la supervision de la SFI

15 associations qui seront pleinement mises en œuvre par 
l’intermédiaire de la fédération

Programme de mise à niveau institutionnelle

• IFC a été engagé pour mettre en œuvre le programme à la lumière de son
expérience locale antérieure avec certaines grandes associations de
microfinance en Égypte.

• Ce programme sera mis en œuvre en 3 phases afin d’assurer une mise en
œuvre réussie et d’atteindre les résultats souhaités.

• La durée de chaque phase est de 12 mois.

Phase 1

Phase 2

Phase 3
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Programme de mise à niveau institutionnelle
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Mise en œuvre de la première phase du programme

Appels de mentorat 
et de suivi

Coaching et visites 
sur le terrain 8 ateliers spécialisés

Suivi du 
renforcement des 

capacités du 
personnel

Visites sur le terrain 
du Directeur de la 
Fédération et du 

Directeur du Projet

8 séminaires et 
webinaires éducatifs 
pour 41 associations
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Réalisations de la première phase du programme  

Cairo
18%

Alexandria
9%

Delta
27% Upper 

Egypt
46%

Répartition géographique des 
associations

Bank 
agent

25%

Payment 
service 

provider
67%

In progress
8%

Usage of the digital payments tools

Phase 1 accomplie : 8 ONG mises à niveau et 3 ONG en cours 

122
178

Dec 21 June 23

Exposition (chiffres en Mn)
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Réalisations de la deuxième phase du programme  

Geographical distribution of 
the associations

• Nous avons commencé à mettre en œuvre la phase 2 qui 
comprend 15 ONG.

• Cette phase est mise en œuvre par la fédération sous la 
supervision de l’IFC.

• 6 ateliers ont été organisés à l’intention de 191 agents de 
crédit/personnel chargé de l’audit interne et des risques.

• Coaching et visites de terrain dans 3 ONG en Haute-Egypte.
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Autres efforts de 
soutien à la 

microfinance 
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Initiative pour la finance responsable et la protection 
des consommateurs (RF/CP) – IFC 

• L’initiative de finance responsable soutenue par la
BCE, FRA & EMFF vise à renforcer les 10 principaux
acteurs des IMF et à assurer leur adhésion aux
principes mondialement acceptés de protection
des clients en renforçant leur capacité à mener une
auto-évaluation, à élaborer un plan d’action basé
sur les résultats de l’évaluation pour les aider à se
préparer lorsqu’ils demandent indépendamment
une certification.

• La Banque agricole d’Égypte et la Banque Misr ont
demandé cette certification
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

• La numérisation des IMF pour être
une banque d’agent et émettre des
cartes prépayées à plus de 30 IMF a
obtenu l’approbation d’être une
banque agent.

• CBE a mené des activités de
formation auprès de 90 stagiaires
de 30 IMF dans le but de diffuser la
littératie financière et la
sensibilisation numérique.

• Suivi des IMF Reporting à
CBE & I-Score Company

• Des rapports périodiques
d’I-Score & CBE sont
envoyés mensuellement
aux FEAMP et aux IMF
pour assurer leur
conformité

Autres efforts de la BCE pour soutenir la 
microfinance   
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Merci!
Rasha Yousry | Chef du département des MPME des micro et petites entreprises
Rasha.Yousry@cbe.org.eg

Shaymaa El Demery | Directeur Général Adjoint Finance Durable - Département 
Développement Durable
shaymaa.eldemery@cbe.org.eg

61

mailto:Rasha.Yousry@cbe.org.eg


62
Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Association des gens 
d’affaires d’Alexandrie
Projet de petites et micro-entreprises 

Ahmed Nawar
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Histoire de l’ABA 
➢ 1983 Comité économique des hommes d’affaires              

➢ 1988 Création de l’Association des entreprises d’Alexandrie

➢ 1989 Premier accord de coopération avec l’USAID

➢ 1990 Lancement du projet de petites et microentreprises  

➢ 1994 Viabilité financière totale

➢ 1998 Début de la fourniture de services de conseil en dehors de l’Égypte

➢ 1999 Lancement des programmes de prêts du Groupe

➢ 2000 Lancement du programme VERS LE TRAVAIL INDÉPENDANT

➢ 2001 Projet PME remporte le Prix international AGFUND
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

➢ En 2006, le total des décaissements de prêts a dépassé 1 milliard de livres égyptiennes

➢ 2007 Création d’un centre de formation et d’une salle d’exposition

➢ 2008 Création d’un fonds de caution pour soutenir le client (crise, décès et invalidité)

➢ Assurance vie et invalidité 2009

➢ 2010 Le lancement pilote des programmes jeunesse

➢ Célébration 2015 du jubilé d’argent du Projet

➢ 2022 lancement de 20 nouvelles agences au cours de l’année

➢ 2022 S’appuyer sur les moyens de paiement électronique dans le cadre du plan de transformation 

numérique

➢ 2023 Le nombre total de branches a atteint 112 branches travaillant dans 19 gouvernorats
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Vision de l’ABA

Une société de financement 

de premier plan se 

développe

Et les besoins des clients 

évoluent
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Mission de l’ABA

Fournir des services de financement et de non-

financement avec investissement dans les 

ressources humaines et technologiques pour 

soutenir et développer les propriétaires de petites 

entreprises et de projets afin d’atteindre une vie 

meilleure économiquement et socialement tout en 

maintenant un équilibre de performance financière 

et sociale
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

❑ The value of the loan ranges from   1,000  to  220,000 LE

❑ Cash disbursement of loans through ABA’s branches  up to 2,000  LE 

❖1990 Petites et micro-
entreprises 

❖1999 Floraison de la micro-
entreprise 

❖Programme Tomouh 2016
❖ Programme Mon groupe 2017
❖ Programme d’expansion 2019

Programmes de prêts Programmes de subventions 

❖ Programme TSEP 2000
❖ Programme étape par 

étape 2010

Services financiers 
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Réalisation YTD d’août 2023 

Since 1990
Montant total des prêts                        34                               Milliard  L.E  

Nombre total de prêts                           6.6                               Million 

Clients rejoints                                       2.5                               Million

 Nombre de succursales                       112 

31 août 2023
Non. Nombre de clients actifs                         611 K                                Mille

Prêts en cours                      4.2                                    Milliard L.E

Montant moyen du prêt                 11,376                                     L.E

Taux de remboursement                             96.7  %
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Part de marché juin 2023

ABA
16%

Catégorie A
32%

Catégorie B
2%

Catégorie C
4%

Co.
46%

EMPRUNTEURS ACTIFS

ABA
10%

Catégorie A
24%

Catégorie B
1%

Catégorie C
2%

Co.
63%

PRÊTS EN COURS
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Prix des projets ABA-PME
◼ Programme arabe du Golfe pour les organismes de développement des 

Nations Unies AGFUND

◼ Le Prix du leadership dans la région arabe présenté par Grameen - Jamil.

◼ Prix de la transparence décerné par Sanabel / Mix .

◼ Prix d’argent pour la performance sociale par CGAP – Mix market .

◼ Prix Platine pour la performance sociale par CGAP – Mix market .

◼ Prix Grameen Jameel pour la finance durable par Grameen - Jamil.
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Récompenser les clients
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Projet ABA & GIMED 
ABA en collaboration avec Green Impact MED Project GIMED a
lancé le projet en Egypte cela a été financé par ENI CBC GIMED.

Ce projet a fourni 400 heures de formation de groupe et 240 de
formation individuelle à 80 entrepreneurs qui ont des idées
d’affaires sur l’économie verte pour renforcer et développer leurs
capacités et comment progresser vers l’économie verte.

Après cela, ils ont lancé un concours entre 40 entrepreneurs
impliqués dans le projet pour savoir comment leurs plans
d’affaires seront adaptés à l’économie verte.

Le 22 janvier 2023, ABA & GIMED a célébré 8 lauréats qui ont
obtenu 7500 euros pour démarrer ou développer leur entreprise
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Projet ABA & GIMED

Quelques-uns des projets gagnants 

Nouveau bloc:  Produire des blocs à partir de déchets plastiques 

Karma:  Établir une ferme avicole verte 

Taqtak: Œuvres d’équipement publicitaire utilisant l’énergie solaire 
destinées à être placées dans des lieux publics 

Boîte de vie: Unité solaire portable utilisée pour le dessalement de l’eau ou 
autre Fins
 
Kiwa: Cultiver en utilisant aquaponique ou sabnique en utilisant une 
quantité minimale d’eau tout en produisant des produits de haute qualité 

73



74
Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Stratégie de prêt vert de l’ABA 

ABA vise à soutenir la vision de l’Égypte 2030 en 
finançant des entreprises et des projets d’économie 
verte 
Projets ciblés : 

1- Remplacement des moteurs à essence de la moto par un moteur
électrique

2- Financer les kiosques et les petits commerces pour avoir des
supports de recharge électrique qui seront utilisés par les motos

3 - Unités d’énergie solaire pour stations de dessalement d’eau
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Stratégie de prêt vert de l’ABA 

4- Entreprises de recyclage de différentes industries
→ comme l’utilisation de pailles de riz comme carburant et déchets 

plastiques 

5- Lancement de nouvelles succursales d’ABA, qui fonctionneront à l’énergie 
solaire

6- L’énergie solaire pour l’industrie agricole 
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Merci!
Ahmed Nawar | Responsable Marketing
Ahmed_nawar@aba-sme.com
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Tamweely Microfinance

Ahmed Khorched
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

À propos de Tamweely
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

About Tamweely

8
0

Licence obtenue par l’Autorité égyptienne de

régulation financière (FRA)

• N° MF (6) en 2018.

• N° PME (5) en 2023.

• Micro-crédit-bail N° (305) en 2023.

Produits &Services

• Finance verte

• Prêts aux microentreprises (MEL)

• Prêts aux très petites entreprises (TPE)

• Financement de véhicules légers

• Financement de machines

• Microfinance pour les jeunes

• Microfinancement pour les handicapés

• Financement au point de vente (POS)

• Financement des PME

Des actionnaires qui créent de la valeur stratégique

40%

30%

30%

Ayady Investment and
Development
NI Capital

PFI Company (owned by the
Egyptian Post Authority)

3,800+
Notre équipe

330K+
Total des 

bénéficiaires

3.3

Portefeuille

200
Branches

47%
Clients féminins

EGP BN
11+

Émission
EGP BN

146 K+
Clients actifs
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Finance verte et 
durabilité 
Quelques réalisations et perspectives d’avenir
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Finance verte et stratégie de durabilité
La société a une stratégie pour suivre le rythme des changements environnementaux et de la conservation du climat en
investissant dans des branches vertes moins émettrices de carbone que les branches traditionnelles, en augmentant la
taille du portefeuille de financement du produit de finance verte, en plus de plusieurs autres programmes qui contribueront
efficacement à soutenir et à autonomiser les femmes et les personnes déterminées. et le développement durable
conformément à la Vision 2023 de l’Égypte.

➢ Tamweely adopte l’objectif d’une énergie propre et abordable dans le cadre de sa stratégie de

développement durable, en mettant en œuvre des branches vertes de l’entreprise alimentées

entièrement par l’énergie solaire, où une succursale a été mise en œuvre dans la ville d’Astal dans le

gouvernorat de Minya et une autre dans la ville de Tamia dans le gouvernorat de Fayoum alimentée

par l’énergie solaire, avec la poursuite de la stratégie de l’entreprise d’étendre l’utilisation des

branches vertes.

➢ L’entreprise adopte l’objectif de l’action climatique dans le cadre de sa stratégie de développement

durable en réduisant la consommation d’énergie, d’eau et de ressources telles que le papier et

autres, en travaillant également à fournir un financement vert pour des projets propres qui

contribuent à un environnement propre et des projets d’énergie renouvelable.
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Contributions à la finance verte et à la durabilité
Environnement de travail propre

• Consommation d’énergie: 
•

o Adopter la climatisation centrale au sein du siège et des succursales et la contrôler de manière à
permettre des économies de consommation d’énergie électrique.

o Fiabilité des unités d’économie d’énergie dans le siège principal et les succursales et reflétée dans la
diminution de la consommation d’énergie électrique.

o Éteignez automatiquement les écrans d’ordinateur lorsque les ordinateurs ne sont pas utilisés.
o Rationalisation de l’utilisation de l’éclairage le matin au sein de l’entreprise et dépendance à

l’éclairage naturel.

• Consommation d’eau 
o Encourager les employés à faire attention à leur consommation d’eau et les sensibiliser à

l’importance de rationaliser leur consommation.
o Surveillez les factures de consommation pour remarquer tout changement dans la consommation

et en déterminer les raisons.
o Utilisez des économiseurs de consommation d’eau dans tous les robinets de l’entreprise.
o Fournir des programmes d’entretien périodiques pour s’assurer qu’aucune quantité d’eau n’est

gaspillée

• Consommation des ressources 
o L’automatisation du cycle de travail réduit l’impression de papiers usagés.
o Remplacer les formulaires papier en utilisant les tablettes par l’intermédiaire des agents de crédit.
o Encouragez les employés à minimiser les transactions papier et à adopter des modèles

électroniques.
o Réduisez l’impression et utilisez du papier sur ses faces autant que possible.
o L’entreprise a rejoint la communauté de Green Boxes, qui vise à refaire la rotation des papiers.
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

• Programme de financement de l’énergie solaire  

Le programme de financement de l’énergie solaire pour les clients et les
propriétaires de projets est rempli de diverses activités industrielles et de
services, en particulier ceux qui travaillent dans l’activité agricole en raison de
leur besoin de compléter des installations qui leur permettent d’accorder à leurs
eaux souterraines l’énergie solaire, et cette catégorie doit fournir la composante
financière du système de production agricole et c’est ce que nous fournissons.

Le portefeuille de produits de financement vert de la société :
Total émis: 9 millions EGP, pour 33 bénéficiaires

• Programme de financement de 
l’agriculture     

• Fournir des produits de financement spécifiques aux besoins des clients de l’activité
agricole.

• Fournir des outils et des produits de machinerie qui permettent aux agriculteurs
d’acheter leurs besoins en machines et outils utilisés dans l’agriculture.

• Accéder aux services de financement des agriculteurs par le biais de divers canaux de
communication modernes et en utilisant des solutions numériques intelligentes.

• Tamweely est toujours à la recherche de partenariats pour fournir du financement aux
clients des entreprises opérant dans l’activité agricole.

Le portefeuille de produits de financement agricole de la société :
Total émis: 91 millions EGP, pour 3700 bénéficiaires

Contributions à la finance verte et à la durabilité
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Merci!
Ahmed Khorched | CEO
akhorched@tamweely.com.eg
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Écologisation de la microfinance en 
Égypte L’écosystème et les défis

Ahmed Abdelwahab
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Content

1. Changements climatiques en Égypte

2. Finance verte en Égypte

3. La microfinance verte en Égypte

3.1 Défis

3.2 Possibilités

3.3 Leçons apprises

3.4 Recommandations
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

1. Changements 
climatiques en Égypte
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

L’Égypte est très vulnérable aux impacts du changement climatique.
Selon les rapports d’évaluation du Groupe d’experts
intergouvernemental sur l’évolution du climat (GIEC), le delta du Nil en
Égypte est l’un des trois points chauds du monde pour la vulnérabilité
climatique « extrême ».

Les projections futures indiquent que l’Égypte subira les effets suivants
du changement climatique :
▪ Élévation du niveau de la mer;
▪ la rareté et la carence en eau;
▪ Une augmentation de la fréquence et de l’intensité des phénomènes

météorologiques extrêmes tels que les vagues de chaleur, les crues
soudaines, les fortes pluies, les tempêtes de sable et de poussière.

Par conséquent, l’Égypte doit prendre des mesures énergiques pour
faire face à cette situation.
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2. Finance verte en Égypte
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Au cours des deux dernières décennies, différentes parties 
prenantes nationales et internationales ont soutenu les initiatives 
de la finance verte en Égypte :
    
Gouvernement égyptien

Le ministère des Finances a émis les premières obligations vertes 
souveraines en Égypte et dans la région MENA pour accélérer la 
transition vers une économie verte. La taille de la première 
émission d’obligations vertes de l’Égypte d’ici 2020 a atteint 750 
millions USD pour une échéance de cinq ans.

Banque centrale d’Égypte (CBE)

En juillet 2021, la BCE a publié les Principes directeurs pour la 
finance durable, suivis d’une circulaire obligeant les banques 
égyptiennes à prendre des mesures pour soutenir la finance 
durable.
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Autorité de régulation financière (FRA)

En juillet 2018, la FRA a approuvé le cadre juridique pour l’émission 
d’obligations vertes. En juillet 2021, la FRA a publié un décret pour les 
rapports environnementaux et sociaux obligatoires (ESG) et les 
divulgations sur le climat afin d’attirer le financement climatique des 
institutions financières internationales (IFI), ces réglementations 
s’appliqueront à toutes les sociétés cotées à la Bourse égyptienne 
ainsi qu’aux institutions financières non bancaires ayant un capital 
émis ou des droits de propriété nets supérieurs à 100 millions EGP.

Institutions financières égyptiennes 

En collaboration avec les instructions financières internationales 
(IFI), certaines banques égyptiennes ont introduit des produits verts 
pour soutenir la finance durable.
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Institutions financières internationales (IFI)

La Banque européenne pour la reconstruction et le développement 
(BERD) a lancé deux programmes visant à stimuler la finance verte 
et à améliorer les chaînes de valeur afin de favoriser une reprise 
verte de l’économie égyptienne.

La Société financière internationale (SFI) a accordé un prêt de 50 
millions USD à la Banque nationale du Koweït-Égypte (NBKE) destiné 
aux entreprises de taille moyenne afin de faciliter l’accès au 
financement et de promouvoir le financement de l’énergie durable 
(SEF) en Égypte.
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3. La microfinance verte en 
Égypte
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

3.1 Défis

• Manque de capacité d’évaluation :
o Le retour financier des projets verts
o Les risques associés au financement vert

• Manque de sensibilisation et d’incitations au financement vert

• Manque de produits financiers sur mesure par les IMF

• Difficultés à acquérir des fonds appropriés (fonds de garantie
des risques)

• Subventions aux combustibles fossiles

• Fourniture d’un service après-vente (équipements d’énergie
renouvelable) 

95



96
Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

3.2 Possibilités

• Fournir des produits et des solutions écologiques aux populations à 

faible revenu, principalement dans les zones rurales

• Diversification du portefeuille et réduction des risques

• Bénéficier de l’assistance technique associée aux fonds nationaux 

et internationaux

• Améliorer les opportunités d’investissement étranger en attirant les 

investisseurs ciblant des projets durables

• Améliorer la réputation de MFI localement et mondialement  

• Répondre aux besoins des communautés en matière de 

transformation vers des sources d’énergie durables et propres
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

3.3 Leçons apprises

• Sensibiliser davantage toutes les parties prenantes, en particulier 
les emprunteurs des zones rurales, à l’impact négatif du 
changement climatique

• Créer des incitations pour le personnel de front office et les agents 
de crédit afin d’accroître la commercialisation des prêts verts

• Partenariats avec les prestataires pour assurer un meilleur service 
après-vente

• Améliorer les techniques de gestion des risques 
• Fournir des services non financiers (p. ex. formation de base sur 

l’entretien) 
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

 

 
  

    

3.4 Recommandations
       
Investisseurs
1. Intégrer les questions environnementales, sociales et de 

gouvernance (ESG) dans l’analyse des investissements et le 
processus décisionnel  

2. Développer des instruments de financement innovants qui aident 
les IMF à minimiser les risques associés au financement vert (par 
exemple, par le biais de mécanismes de garantie de crédit et 
(partage des risques)

3. Traiter les IMF de manière équitable, avec des contrats clairs et 
équilibrés et des procédures de règlement des litiges

4. Rechercher des rendements équilibrés à long terme qui reflètent 
les intérêts des clients, des fournisseurs de détail et des 
investisseurs finaux

5. Travailler ensemble pour élaborer des normes communes pour 
les investisseurs en matière de finance durable
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

 

  

    

3.4 Recommandations
       
 Fournisseurs d’assistance technique

1. Renforcement des capacités et formation des partenaires et des 
acteurs clés du secteur

2. Accroître la sensibilisation et l’adoption de solutions en matière 
d’efficacité énergétique et d’utilisation efficace des ressources et 
d’énergies renouvelables dans le secteur financier et auprès du 
public

3. Aider à construire l’écosystème pour financer des mesures 
d’efficacité énergétique et d’utilisation efficace des ressources et 
des projets d’énergie renouvelable en développant les marchés

4. Conseils stratégiques au fonds par la recherche et l’analyse
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

 

   
   

    

3.4 Recommandations
       
Les IMF

1. Améliorer leurs systèmes de reporting pour mieux surveiller 
l’impact environnemental et social de leurs produits

2. Développer leurs techniques de gestion des risques pour atténuer 
les meilleurs risques associés au financement vert

3. Intégrer les facteurs ESG dans leurs politiques et leurs rapports
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Merci!
Ahmed Abdelwahab
abdelwahab1162004@gmail.com
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

Q&R

Discutons !
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Financé par : En partenariat avec : Partenaire media : 

RENDEZ-VOUS : Yémen, 6 Sept |  Tunisie, 13 Sept  |  Jordanie, 20 Sept 
|  Égypte, 4 Oct |  Maroc, 11 Oct |  Liban, 18 Oct |  Palestine 25 Oct

Financé par : En partenariat avec :

Traductions en direct vers l’arabe et le 
français

Microfinance durable
dans la région MENA 

Chaque mercredi
Du 6 septembre au 18 octobre,
10h00 à 11h30 CET

Série de webinaires hebdomadaires

Partenaire média :
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