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مادتسملا رغصلأا لیومتلا
برغملا يف

تنرتنلاا ربع ةودن
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En:

Quick housekeeping

Interpretation is offered in 
French and Arabic; please 
click on the language you 
want to listen to. 

Please introduce yourself in 
the chat and feel free to ask 
questions there throughout 
the workshop- Select 
everyone

A friendly reminder to 
speakers – Please mute
yourself when you are not 
speaking

Fr :

Informations importantes:

L’interprétation est offerte en 
Français et en Arabe ; Veuillez 
cliquer sur la langue que 
vous souhaitez pour l’écouter. 

Veuillez-vous présenter dans 
le chat et n’hésitez pas à 
poser des questions tout au 
long de l’atelier - sélectionnez 
« tout le monde » avant 
d’envoyer.

Rappel aux intervenants –
Veuillez vous mettre en mute 
sauf si vous allez présenter.

Ar:

:ةمھم تامولعم

ةرشابملا ةمجرتلا ىلإ عامتسلال
 .ةیبرعلا وأ/و ةیسنرفلا نیتغللاب
 بغرت يتلا ةغللا ىلع رقنلا ىجری
 ةمجرتلل :ھیبنت .اھیلإ عامتسلاا يف
 ةغللا رایتخا ىجری ةیبرعلا
.ةینابسلإا

 ناكملايف مكسفنأ میدقت مكنمك بلطن
 اضیأ مكنكمی ,ةشدردلل صصخملا

 لاوط تاقیلعت و ةلئسلأا حرط
 دیدحت ىجری– لمعلا ةشرو
.لاسرلإا لبق "عیمجلا"

 متك ىجری- نیثدحتملل ریكذت
.ثدحتلا دنع لاإ توصلا
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زیكرام انیدوملأ
 دنس قودنصل ذیفنتلا دیق لیومتلا
 ةینقتلا ةدعاسملا قفرمل
 رغصلا ةیھانتملا تاعورشملل
ةطسوتملاو ةریغصلاو

ةفرشم

لیھس ةمیعن
 لیومتلا معدل سداسلا دمحم زكرم
رغصملا

يلطنحلا ةجیدخ
 لیومتلا معدل سداسلا دمحم زكرم
رغصملا

ویراك يبلایر ایلاتان .روتكدلا
اریدیھ يف ةمادتسم لولح

تنرتنلاا ربع ةودن نوفیضملا
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يروبجلا ایركز
رغصلا يھانتم لیومتلل نماضتلا

نیتسوم ومح
لیمج قزر باب

راوفاسبماش رییب
لاامس دیعس

تنرتنلاا ربع ةودننوملكتملا
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ةیحاتتفلاا ةسلجلا
"دنس" قودنصل عباتلا ينفلا معدلا قفرم
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 ليومتلا معدل سداسلا دمحم زكرم
 يف رضخلأا ليومتلاو ينماضتلا رغصلأا

برغملا

45طنحلا ةج-دخو ل#هس ةم#عن
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 ليومتلا معدل سداسلا دمحم زكرم ةطشنأ
ينماضتلا رغصلأا
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ةیكلملاتامیلعتللاقفو،ةرشاعلاينطولانماضتلاةلمحقلاطإةبسانمب،2007ربمفون8يفCMSءاشنإمت
يفرغصلأالیومتلايفةحلصملاباحصأعمرواشتلاب،نماضتللسماخلادمحمةسسؤملبقنم،ةیماسلا
.برغملا

للاخنمناكسلاعیمجليلاملالومشلاقاطنعیسوتلنماضتللسماخلادمحمةسسؤمةسایسنمءزجوھو
.ةریغصلاضورقلا

تاسسؤمنمفلؤمةرادإسلجم،ةماعةعفنمتاذاھبفرتعمةیعمجلكشيفتئشنأيتلا،ةطبارلاهذھریدیو
نماھریغوةریغصلاضورقلاتایعمجو،فراصملاو،نماضتللسماخلادمحمةسسؤم(ةنطاومللةینطو
.اھلمعةطخمعدتيتلا)ةبیطلاةعمسلاتاذةینطولاتاسسؤملا

CMS ىلع ةماع ةرظن
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هایملل يملاعلا ةمقلا رمتؤم زیكرت تلااجم

:ةیسیئررواحم3للاخنماھلامعأCMSرشنت،اھتمھمللاخنم

q؛نیدیفتسملااھئلامعوىرغصلاضورقلاتایعمجيفظومبیردت

q؛ةریغصلاتانامتئلاانمنیدیفتسملاتاجتنملقیوستلامعد

qرغصلأالیومتللينطولادصرملا.
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:تارادلإا2 و باطقأ ةثلاث يف CMS میظنت متی

تاراھملا معد زكرم•

لامعلأا جیورتو ریوطت ةرادإ•

 رغصلأا لیومتلا دصرم ةعومجم•

 مسق ،ةرادلإاو تلااصتلاا مسق :معدلا تامدخ•
تایتسجوللاو ةیلاملا

ىوتحملا ةرادإ ماظن لكیھ
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 ةیمنتلا مارتحلا ناتصصخم ناتزئاج كلذ يف امب ،زئاوجلا نم تائف8
  ةمادتسملا

ةئفلا ىوتحم
ةكرشلاىلعيمسرلاعباطلاءافضإىلإيمسرریغطاشننملاقتنلاا ةصاخلا CMS ةزئاج1.

ةیرشبلا ةیمنتلا .2
.ةیمسومو ةمئاد فئاظو قلخو ، ةفرعملا رشنو لقن للاخ نم ھتئیب ریوطت يف مھاس يذلا لامعلأا دئار

راكتبلاا .3 .ةدیدجةیمیظنتةیلمعوأعینصتةیلمعوأةیلصأةركفوأعارتخاىلعطاشنلاحاجندمتعی

 ةیئاسنلا لامعلأا .4
بناوجعیمجنعةلوؤسميھو.ةأرمللایدیلقتةصصخملاكلتریغىرخأةئیبوأ/ونادیميفاھدوجوخیسرتنمةیئاسنلاةسسؤملاتنكمتو
.ةینوناقلاوةیراجتلاوةیلاملاوةیرشبلا،لامعلأا

.يلاملاللاقتسلااورحلالمعلابحمستIGAلبابشلاءاشنلإةردابملضفأ باشلا لامعلأا دئار .5

» ةلوؤسملا ةحایسلا .6 .قطانمللجیورتلاوةلوؤسملاةحایسلايفحاجنلاورامثتسلاانمنكمتيذلاریغصلاعورشملابحاص

 Auto ةكرش تناك ءاوس ، مھرد نییلام3 نم لقأ اھتاعیبم مجح غلبیو نیفظوم10 نم لقأ فظوت يتلا، (VSEs( ادج ةریغصلا تاكرشلا "TPE رعس" .7
Entrepreneur وأ RC وأ SARLAU وأ SARL وأ SNC ،تامدخو تاجتنم نم ةدیفتسملا AMC.

"رضخلأا داصتقلاا" .8  عونتلا ىلعظافحلاو ، تایافنلا ةحفاكمو ، ةقاطلا ةءافك وھ يسیئرلا اھطاشن يأ ، يداصتقا طاشنك ةمادتسملا ةیمنتلا عاطقب ةطبترم ةكرش
.كلذ ىلإ امو ، تایافنلا ةرادإو ، يجولویبلا

ةعقوتملا جئاتنلا .9  اھعیراشم ریوطتل ةیلاملا تادعاسملا للاخ نم ةئشانلا قاوسلأا لیومت
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vةكلمملا قطانم فلتخم يف "ىرغصلا عیراشملا باحصلأ ةیمیلقإ تاعامتجا" میظنت.

قيوستلا معدو ةریغصلا عيراشملا زيزعت لاجم يف CMS تازاجنإ ضعب
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v ؛ ةریغصلا عیراشملا باحصلأ ةینطولا ةزئاجلا میظنت

v .CDG ةسسؤم ةزئاجل يونسلا میظنتلا يف ةكراشملا

  قيوستلا معدو ةریغصلا عيراشملا زيزعت لاجم يف CMS تازاجنإ ضعب
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ریراقتلاوتاعجارملا:رارقلاعنصمعدوتامولعملاثیحنمعاطقلايفةحلصملاباحصأمعدلتاودلأاولئاسولاریوطت•
؛كلذىلإاموطئارخلامسروتاساردلاو

رغصلأالیومتلادصرمةصنملةعباتةكرشعمهریوطتمت•

رغصلأالیومتلابقلعتتةسارديأوةیعاطقلاتاساردلابمایقلا•

 لاجم يف CMS تازاجنإ ضعب
رغصلأا ليومتلا دصرم
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تاكارشلاو لاصتلاا لاجم يف CMS تازاجنإ ضعب

vةطشنأعیمجمعدCMSءاكرشلاعمتلااصتلااوةیجراخلاوةیلخادلاتلااصتلااومعدلاثیحنم

صوصخلاھجوىلع:نیلمتحملا

vةینورتكللإاةیرابخلإاةرشنلاعیزوتودادعإ"Flash Info du Sector"ماعلارادمىلعاھعیزوتو.

vعقومثیدحتCMS.

vةطشنأزیزعتCMSرغصلأالیومتلالاجميفةلعافلاتاھجلاعمةیجیتارتسلااةكارشلاتاقلاعریوطتو

.ملاعلاءاحنأعیمجيف



:يملاعلإا كیرشلا:عم ةكارشلاب:نم لیومتب



:يملاعلإا كیرشلا:عم ةكارشلاب:نم لیومتب

CMS بيردتلا ةمھم

vعاطقللبیردتلاةطخریوطتلبیردتلاةسدنھ.

vمیلعتلا(ءلامعلامعد،ءلامعلاةیامح،يعامتجلااءادلأا:لثم؛ةفلتخملابیردتلاعیضاوميفرمتسملامیلعتلا
،)ءادلأاتارشؤم،تامولعملاتاحول(يلاملاءادلأا،رطاخملا،)...,ةئزجتلا،قیوستلا،ءلاولا،يلاملا
؛خلإ،ةیصخشلاةیمنتلا

vينورتكللإاملعتلاةصنمىوتسمىلعضرعتسملاورغصلأالیومتللةفلتخملابیردتلاتادحوCMS؛

vطیشنتوةفاضتساCMSيفریبخ"ةرود:ایلودةروھشملاسرادملاعمةكارشلاب،مولبدلاوقیدصتلاتارودل
عمةكارشلاب"عرفلاریدم"و"نامتئلاالوؤسم"تارود؛تروفكنارفةسردمعمةكارشلاب،"رغصلأالیومتلا
؛)كنبللایلعلاةسردملا-CFPB(ةیفرصملاةنھمللبیردتلازكرم
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v لثمةفلتخمعیضاومىلعبیردتلاللاخنمةریغصلاعیراشملاباحصلأةینقتلاوةیكولسلاوةیرادلإاتاردقلازیزعت
ءاشنإو،لامعلأاةدایرو،جیورتلاو،يلاملامیلعتلا IGA ، ؛...,ةیصخشلاةیمنتلاو

v .يناثلانسحلاةعماجعمةكارشلابرغصلأالیومتلاءاربخيفریتسجام

v يفنیدمتعمنیبردمكيبرغملارغصلأالیومتلاعاطقيفتاراھمللةیلودتاداھش SPTF SMARTو
Campaign CFPBو CGAPو GIZو ؛كلذىلإامو

v ،ةدیجلاقودنص،ىرغصلاضورقللةیبرغملاتایعمجلا:عمةكارشتایقافتاعیقوت SPTF ، رغصلأالیومتلاقفرم
،يلودلانواعتللةینامللأاةلاكولا،ةیكذلاةلمحلا،لوؤسملا ADA ،لامعلأاةدایرلةیطسوتملاةلاكولا،غروبمسكول

،جراخلايفبیردتلاومیلعتلابضوھنللةیكیجلبلاةیعمجلا BIT,...

CMS بيردتلا ةمھم
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vلعباتلا"يكیلجأنم"جمانربنمتادیفتسملاءاسنلل،ةقسنمعیضاومىلعبیردتلاثیحنممعدلامیدقت
APEFE؛لامعلأاةدایروةدیجلاةرادلإاىلعنھعیجشتل

vةیداصتقلااةطشنلأايفجامدلإاجمانربنمنیدیفتسملامعد-PIAE للاخنممعدلاوتادعملابتاعربتلا)
)ةیلاملاریغتاجتنملا

vويبورولأارامثتسلااكنبلثمةقومرملیومتوبیردتتامظنمعمدوقعذیفنتوعیقوتIPCوJAIDAو
Microfinanzaةیمنتلافادھلألاثتملااو"ةیفیرلاةأرملليداصتقلاانیكمتلا"جماربطیشنتنمءزجك

...ةجنط،ورزأ،نواشفش،ءاضیبلارادلا،ةدیدجلا:ةكلمملاقطانمفلتخميفرضخلأالیومتلا،ةمادتسملا

v؛"رامثتسلااریبخ"بیردتجمانربيفطشنوضع

vةیئاسنلالامعلأاةدایرةصاخو،لامعلأاةدایرزیزعت...

CMS بيردتلا ةمھم
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2022-2008 يمكارتلا بيردتلا مايأ

CMS يمكارتلا بیردتلا جمانرب مایأ

يروضح ينورتكللإا ملعتلا &يروضح
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2022 ربمسيد31 ىلإ رياني1 نم ةیبيردتلا تازاجنلإا

2022 ربمسید31 ىلإ ریانی1 نم ةذفنملا ةیبیردتلا تارودلا

مسولا بیردتلا مایأ ددع يقیقح JFP(*)

ھل ططخملاو ددحملا نیفظوملا بیردت 320 517 1652

طسولأا قرشلا بیردت 56 1231 2229

بیردتلاو تاراشتسلاا ةسدنھ 105 785 1588

يتسجوللا معدلا 69 891 1690

 و ةیصخشلا ينورتكللإا ملعتلا تارود
ME 2016 2727 4032

عومجم 2566 6151 11191
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2022 ربمسید31 ىلإ ریانی1 نم طسولأا قرشلا يف ةیبیردتلا تارودلا زاجنإ

مسولا
بیردتلا نم  D .لا

يقیقح
سنج

JFP
أ ذ

يلاملا میلعتلا
29 897 539 358 1.533

قیوستلاو ةینفلا تاعیبملا
4 46 31 15 93

عیراشملا میظنت 9 135 84 51 297

تاذلا ریوطت
12 89 59 30 178

ھنمقر 2 64 34 30 128

عومجم 56 1231 747 484 2.229
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يلاملا فیقثتلا جمارب
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•CMS يلاملا میلعتلا يف تاداھشلاو بیردتلا جمارب يف برغملا يف ةدئار ةكرش يھ.
 و نیبردملاو نیبردملا حلاصل يلاملا میلعتلا جمارب نم دیدعلا ذیفنت مت ،2007 ماع يف اھئاشنإ ذنم•

MEs.
 ملعتلا ةصنم ربع وأ دعب نع ملعتلاو ھجول اھجو ملعتلا نم فلاآ ةدعب نیملعتملا ددع ردقی ، نلآا ىتح•

CMS ينورتكللإا
،FMEF ،رثوك،APEFE ،تومیزأ ،يلودلا نواعتلل ةینامللأا ةلاكولا :لاجملا اذھ يف انؤاكرش•

AMC لیمج نیمارج ،كتلص ،برغملا، BAM، FM5،دنفجأ ،لبانس...

يلاملا فیقثتلا جمارب
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 دراوملاو رغصلأا لیومتلا عاطقل ينقت معدو ةكارش ةیقافتا CMS تعقو ،2022 ماع نم عبارلا عبرلا للاخ•
 عاضوأ يف تاینواعتلاو IGAs و MEs ىلإ ةفاضلإاب ، زكرملاو ةیبرغملا رغصلأا لیومتلا تایعمجل ةیرشبلا
؛ رطاخملاب ةفوفحم

IPC و يبورولأا رامثتسلاا كنب عم ةكارشلاب ةیفیرلا ةأرملا نیكمت عورشم
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 نیسحتلجأ نم "عیراشملا میظنت" و "ةیصخشلا ةیمنتلا" يلاجم يف ةیبیردت تارودل طیطختلا ىرجو•

 ةلاح يف تلااحلا مظعم يف نوشیعی نیذلا ناكسلا نم ةئفلا هذھ ىدل سفنلاب ةقثلاو عیراشملا میظنت حور

؛رارقتسلاا مدع نم

IPC و يبورولأا رامثتسلاا كنب عم ةكارشلاب ةیفیرلا ةأرملا نیكمت عورشم
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IPC و يبورولأا رامثتسلاا كنب عم ةكارشلاب ةیفیرلا ةأرملا نیكمت عورشم

 ةقفارملا ةرتف للاخ ناكسلا نم ةئفلا هذھ نوراشتسملا عجش دقف ،ةیفیرلا قطانملا نم ءاسنلا نأ امبو•

 ةیعیبطلا ةغابصلا لثم :ةمادتسملا ةیمنتلاو ةئیبلا مرتحت تاجتنم مادختساو ةطشنأب مایقلا ىلع ،بیردتلاو

...محفلا نم لادب ةیسمشلا ةقاطلاو ،ةعارزلا يف ةیعیبطلا ةدمسلأاو ،جیسنلل
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:ةیرضحلا ھبشو ةیورقلا قطانملا نم ةأرما132 و برغملا يف تاھج03 رایتخا نع ةردابملا هذھ ترفسأ

قطانملاو ةدیدجلا ةنیدم نم ةأرما44-•

تاھجلاو نواشفش ةنیدم نم ةأرما44-•

قطانملاو ورزأ ةنیدم نم ةأرما44-•

IPC و يبورولأا رامثتسلاا كنب عم ةكارشلاب ةیفیرلا ةأرملا نیكمت عورشم
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 سرغو مھتاراھم نیسحتل زكرملاو ةیبرغملا AMCs نم اینادیم لایكو16 حلاصل نیبردملا بیردت ةجمرب تمت•

.مھب صاخلا ME معدل ةمزلالا ةیاردلاو ةفرعملا

IPC و يبورولأا رامثتسلاا كنب عم ةكارشلاب ةیفیرلا ةأرملا نیكمت عورشم
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 .ةئیبلا مارتحاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا نیب قیفوتلل ةیبرغملا تاكرشلل ةمھم ةصرف رضخلأا لیومتلا لثمی

:لثم ، اھراكنإ نكمی لا اھمدقی يتلا ایازملا
؛لیغشتلا فیلاكت ضیفخت-
؛ةیراجتلا ةملاعلا ةروص نیسحت-
...يرارحلا سابتحلاا تازاغ تاثاعبنا نم دحلا-

:لثم تایدحت ىلع بلغتلا ىلإ ةیبرغملا تاكرشلا جاتحت ،رضخلأا لیومتلا نم ةلماكلا ةدافتسلال ،كلذ عمو
، ةیلولأا فیلاكتلا عافترا-
.ةمزلالا تاراھملاو ةفرعملا صقن-

رضخلأا لیومتلا
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 اھیلع ظافحلاو ةیعامتجلاا ةلادعلاو ةیداصتقلاا ةءافكلا•

 ةفسلفلا يھ كلت تناك ...ةیعیبطلا دراوملا•

رضخلأا برغملا ططخم میمصت تللخت يتلا•

 .2008 ماع يف•

 ، ةكلمملا يف اھرشن مت ةیعارز ةیجیتارتسا لوأ•

 جاتنلإاو جاتنلإا فیثكت تعضو دقو•

 يلیغشتلا اھلكیھ میمص يف تارامثتسلاا•

 ، تاعاطقلا عم ةفیكملا لخدتلا تاودأ للاخ نم•

.تایلمعلا عاونأو قطانملا•

•
 https://www.agriculture.gov.ma/fr/data-agri/plan-maroc-vert "رضخلأا برغملا ططخم" ةرازولا عقوم :ردصملا

رضخلأا برغملا ططخم
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، ةحومطلا ةطخلا هذھ قلاطإ نم تاونس رشع دعب•

.امامت ةیبرغملا ةعارزلا نول ریغت دقل•

امیس لاو ، عاطقلا اذھ يف نوصصختملا ھب موقی يذلا مییقتلا•

عورفلا نیب ةكرتشملا تایعمجلاو ةعارزلل ةیمیلقلإا فرغلا•

 ةعنقم جئاتن مدق•

 :2018 و2008 يماع نیب•

 ،تارامثتسلاا ةدایز-•

ةمیقلا لسلاسو جاتنلإا ةدایز-•

 ،تاعاطقلا فلتخم نم•

...نیعرازملل ةیشیعملا فورظلا نیسحت-•
Source: Ministry website "Plan Maroc Vert" https://www.agriculture.gov.ma/fr/data-agri/plan-maroc-vert 

رضخلأا برغملا ططخم
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و ةدیجلا عم ةكارشلاب ،برغملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف ةلعافلا تاھجلا ةیعوتو معدل•
Microfinanza،تذفن CMS ضورقلا تایعمج حلاصل رضخلأا رغصلأا لیومتلا لوح ةیبیردت ةرود 

 .سداسلا دمحم زكرم يفظومو ىرغصلا
؛2021 ربمتبسو ویلوی يرھش للاخ دقعو مایأ )6( ةتس ىدم ىلع بیردتلا دتما•

 رضخلأا لیومتلا ىلع بیردتلا
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:ةیسیئر داعبأ ةثلاث اھل ناك•

 نیرمثتسملل ریراقتلا میدقتو ةرادلإاو ةیسسؤملا تاسایسلا ىوتسم ىلع ةئیبلا جمد نم نوكتت يتلا ةیجیتارتسلاا-1•

; .كلذ ىلإ امو

 (MFIs( رغصلأا لیومتلا تاسسؤمل يئیبلا رثلأا نم دحلل تاءارجإو تاودأ لاخدإب ةقلعتملا رطاخملا-2•

  ؛ اھئلامعو

 ، ایئیب ةیعاو تاسرامم ذیفنت وأ ءارضخلا تاجتنملا ءارش معدلتانامتئا میدقت ، لاثملا لیبس ىلع صرفلا-3•

.ةیعوتلا وأ يئیبلا بیردتلا لثم ةیلاملا ریغ تاجتنملا كلذكو

 رضخلأا لیومتلا ىلع بیردتلا
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:ءارضخ ةیجیتارتسا عضو ، يلبقتسم عورشم اھیدل ناك يتلا ةیسیئرلا ةیبرغملا AMCs مامتھاو ةكراشم بیردتلا دھش•

ةیدولوم يدرأ- طسو نماضتلا- طسو قیفوتلا- طسو ةناملأا-•

 رضخلأا لیومتلا ىلع بیردتلا

ةیلخادلا ةیئیبلا رطاخملا

يلخادلا يئیبلا ریثأتلا

ةیجراخلا ةیئیبلا رطاخملا

يجراخلا يئیبلا ریثأتلا

 ةیئیبلا ةیجیتارتسلاا

تاداھشلل ةلماش ةمدخ
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مسولا  بیردتلا مایأ ددع تادحو

1ةودن
 رضخلأا رغصلأا لیومتلا يف ةمدقم

2
رغصلأا لیومتلا يف يئیبلا ءادلأا

2ةودن
رغصلأا لیومتلا يف ةیئیبلا رطاخملا

2
قفارملا ةرادإ يف يئیبلا ریثأتلا

3 ةودن
ةلماش ءارضخ تامدخ

2
ةیئیبلا ةسایسلاو ةیجیتارتسلاا

 رضخلأا لیومتلا ىلع بیردتلا
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!اركش
يلطنحلا ةجیدخو لیھس ةمیعن

n.sahil.cms@gmail.com
hantalik@gmail.com
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ویراكيبلایرایلاتان .روتكدلا

 يفمادتسملا رغصلأا لیومتلا لوح ةسارد جئاتن
برغملا

40



:يملاعلإا كیرشلا:عم ةكارشلاب:نم لیومتب

2022 ربوتكأ- ویلوی ةیعاطق ةسارد
https://sanad.lu/events-press/sustainable-finance-in-the-mena-region-state-of-development-
challenges-opportunities-for-microfinance-insitutions

 ةقطنم يف مادتسملا رغصلأا لیومتلا
ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا

41

https://sanad.lu/events-press/sustainable-finance-in-the-mena-region-state-of-development-challenges-opportunities-for-microfinance-insitutions
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N = 
45

1
3

5
7

6

6

7

8

رغصأ لیومت ةسسؤم40
ةیموكح ریغ ةمظنم1

لیغشتلا ءدب1
تاكبشلا3

ةكراشملا رغصلأا لیومتلا تاسسؤم

42

:نم لیومتب :عم ةكارشلاب :يملاعلإا كیرشلا
:نم لیومتب :عم ةكارشلاب :يملاعلإا كیرشلا
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سایقلا راطإ

43

:نم لیومتب :عم ةكارشلاب :يملاعلإا كیرشلا
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رضخلأا رغصلأا لیومتلا لغلغت رشؤم

:فدھ

نیعم لاجم يف لماشلا رضخلأا لیومتلا ذیفنت دیدحت
 ةئیبلا مییقت

44

:نم لیومتب :عم ةكارشلاب :يملاعلإا كیرشلا
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ةینیكمتلا ةئیبلا
؟رضخلأا لیومتلا ریوطتل ایویح رغصلأا لیومتلا ةسسؤم ھیف لمعت يذلا قایسلا ربتعی ىدم يأ ىلإ

ءاكرش

ةصصخم جمارب

تارشؤملا

 رضخلأا لیومتلا عیراشم ریوطت يف رغصلأا لیومتلا تاسسؤم نومعدی نیذلا ءاكرشلا

 رضخلأا لیومتلا ریوطتل رغصلأا لیومتلا تاسسؤمل ةیراجلا تاردابملا

میظنت
 میدقتب اھمزلت / اھعجشت يتلاو ينطولا ىوتسملا ىلع اھب لومعملا رغصلأا لیومتلا تاسسؤمل ةیھیجوتلا ئدابملا

ةیتاوم طورشب رضخلأا لیومتلا

بلط
ءارضخلا تامدخلاو تاجتنملا ىلع بلطلا ىوتسم

يالاع ضفخنم طسوتم

45
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46

ئدتبممدقتم يساسأ صتخم

ذیفنت
؟رطاخملا ةرادإ تاءارجإو ةیئیبلا اھتاسایس رغصلأا لیومتلا تاسسؤم ذفنت ىدم يأ ىلإ

يسسؤملا ىوتسملا ىلع رطاخملا ةرادإ

لیمعلا ىوتسم ىلع رطاخملا ةرادإ

تارشؤملا

اھفعض نم دحلاو ةسسؤملل يبلسلا يئیبلا رثلأا ةرادلإ تاءارجإو تایجیتارتسا

مھتطشنلأ يبلسلا يئیبلا ریثأتلاو ءلامعلا فعض نم دحلل تاءارجإو تایجیتارتسا

تلایجاتلا
ةسسؤملاو لیمعلا ىوتسم ىلع ةیئیبلا تاردابملاب ةقلعتملا ةققحملا ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم نأشب ةیسسؤملا ةیفافشلا

تاسسؤملا تاعلطتو ةطشنأ
ةیئیب ةیجیتارتسا ذیفنتب يسسؤملا مازتللاا

رطاخملا ةرادإو ةیئیبلا ةیجیتارتسلاا
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ضرع
؟خانملا ریغت ةھجاوم يف اھئلامعو اھتاسسؤم ةنورم نیسحتل رغصلأا لیومتلا تاسسؤم ھمدقت يذلا ام

ةیلاملا ریغ تامدخلا

ةیلاملا ریغ تامدخلا قاطن

تارشؤملا

ةیلاملا تاجتنملا قاطن

ةیلاملا تاجتنملا

ءارضخلا ةیلاملا ریغو ةیلاملا تاجتنملا

ئدتبممدقتم يساسأ صتخم
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ءارضخلا ةیجیتارتسلاا

 ةنورملا وأ ةئیبلا ةیامح میھافم ةیجیتارتسلاا ةطخلا نمضتت
ةیخانملا

ةیئیبلا لئاسملا عیمج ةرادإ نع ةلوؤسم ةنجل وأ صخش

)نیرمثتسملاو ةرادلإا سلجم( يئیبلا اھئادأ نع غلابلإا

)ماع( يئیبلا ءادلأا ریرقت

معن
كلذب مایقلل ططخن اننكل ،لا

كلذب مایقلل ططخن لا نحنو ،لا

48
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)ءلامعلا( ةذفنملا رطاخملا ةرادإ ةطشنأ

49

تاباجلإا نم ءيش لا

ذیفنت ططخملا

 ةیبلسلا راثلآا بنجت وأ لیلقتل تاسرامملا ىلع انئلامع بیردتب موقن
ةئیبلا ىلع

 تاجتنملا وأ تاسرامملل جورت يتلا تاكرشلا ریوطت يف انئلامع معدن نحن
ءارضخلا

ةیئیبلا تامدصلل ةباجتسلال تامدخ مدقن نحن
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تایدحتلاو )ءلامعلا( رطاخملا ةرادإ ةطشنأ

رطاخملا ةرادإ ةطشنأ
)لیمعلا ىوتسم ىلع( رطاخملا ةرادإ تاسرامم ذیفنتل ةیسیئرلا تایدحتلا

)2 = ن( )ءلامعلا ىوتسم ىلع(

ذیفنت ططخملا

قبس امم ءيش لا

 جورت يتلا لامعلأا ریوطت ىلع انئلامع دعاسن نحن
.ةئیبلل ةقیدصلا تاجتنملا وأ تاسرامملل

راثلآا بنجت وأ لیلقتل تاسرامملا ىلع انئلامع بیردتب موقن
.ةئیبلا ىلع ةیبلسلا

 ةحلصملا باحصأ عم نواعتلا مدع
نیرخلآا

ةفرعملا صقن

ةبسانملا تاودلأا دوجو مدع

نیسمحتم ریغ نوفظوم

رخآ
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)3 = ددعلا( يجولویبلا عونتلاو ةعارزلل ءارضخلا تاجتنملا

)ةیعارزلا( ءارضخلا تاجتنملا

51

تامدصلا / ئراوطلا

لیصاحملا جاتنإ

ةیناویحلا ةورثلا ةرادإ

هایملا ةرادا

لا

ةبرتلا ةرادإ
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)تاكرشلا / رسلأا( ءارضخلا تاجتنملا
)3 = ن( تاكرشلاو رسلأل ءارضخلا تاجتنملا

52

قبس امم ءيش لا

ھیحصلا قفارملا

ةددجتملا ةقاطلا تاینقت

ةقاطلا ةءافك ریبادت

رخآ
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كمعد مھنكمی نیذلا ةحلصملا باحصأ

نورمثتسملا

نییراشتسلاا

ھیموكحلا ریغ تامظنملا

ةیموكحلا تاھجلا

نیمظنملا

فینصتلا تلااكو

تاكبشلا
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)3 = ن( ءارضخلا تاجتنملا لیومت ردصم

)4 = ن( ءارضخلا تاجتنملل ةینامتئلاا زفاوحلا

)4 = ن( ءارضخ ضورق میدقتل ىرخأ ةلعاف تاھج عم تافلاحت

 نامتئا طوطخ
نیرمثتسملا

رخآ

 ضرعلا صئاصخ
رضخلأا

54

Oui

Oui
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يئیبلا ءادلأا ةرادلإ ةفرعملا تاودأ

ةجردم تاودأ يأ فرعی لا

لقلأا ىلع ةدحاو ةادأ فرعی

 رضخلأا رشؤملا

SPI4 / سونیلأ / USSEPM 7 دعبلا

( ىرخأ FMO ، AFISAR ، ).خلإ

يضاملا يف تمدختسا

 ھمادختسا متی مل نكلو ، فورعم
 اقلطم
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!اركش

يذیفنتلا سیئرلا-ویراكيبلایرایلاتان
Natalia@hedera.online

56



:يملاعلإا كیرشلا:عم ةكارشلاب:نم لیومتب

برغملا يف مادتسملا رغصلأا لیومتلا لوح تنرتنلإا ربع ةودن

 رCاشلا A د@ع و يروبجلا ا89كز

:نم لیومتب :عم ةكارشلاب :يملاعلإا كیرشلا
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 :ةمدقم•
 مت ، ةیحبر ریغ رغصأ لیومت ةسسؤم يھ رغصلأا لیومتلل نماضتلا•

5 يف اھیلع ةقفاوملا تمتو ،1994 ماع يف ساف يف اھؤاشنإ
، ىرغصلا ضورقلل ةیعمجك ةیلاملا ةرازو لبق نم1999 ربمتبس
.برغملا يف ىرغصلا ضورقلا لوح97-18 مقر نوناقلا رشن دعب

.:ةلاكو48•
 .مھرد نویلم100 :ةددسملا ریغ ةنیدملا ممذلا•

.210 :نیفظوملا ددع•
.مھرد نویلم21 :مھسلأا•
•
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حومط•

.ةیمنتلاو ةمادتسلاا ةیجیتارتسا•

.ةیلیغشتلاو ةیمیظنتلا ةرادلإا•

.ةیرشبلا دراوملا ةسایس•

.رطاخملا ةرادإ•

.يعامتجلاا ءادلأا•

•

ضارغا•

•Offering Financial and Non-Financial Services
•Social Responsibility:
•Satisfaction of its target population.  
•Satisfaction of its staff.

ةمھم•
• نمةیفیرلاوةیفیرلاوةیرضحلاھبشوةیرضحلاقطانملايفةریغصلاعیراشملاباحصأنیكمت

،يدیلقتلايلاملاماظنلانموایفارغجةدعبتسملاوادجءارقفلاوایداصتقاوایعامتجاةریقفلاتاقبطلا

ةعونتموةفیكمةیلامریغوةیلامتاجتنمللاخنم،لخدللردملامھطاشنتیبثتوأ/وریوطتنم

.زییمتنوداذھو.مھتاجایتحايبلتةدیجو

میقلا•
•
ةیفافش•

.فارتحلاا•

.تامازتللااب ءافولا•

.نماضت•

 .زیمتلا•

.ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا•

•

VISION
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يعامتجلااىوتسملاىلعةددحملاتاھاجتلااىلإرظنلابو،دیدشلابارطضلاانمةرتفلاهذھيف
-2023نماضتلايفرغصلأالیومتللةیجیتارتسلااةطخلافدھت،يلودلاوينطولايداصتقلااو

يلاملالاملاسأرويرشبلالاملاسأرریوطتللاخنم،لیوطلاىدملاىلعةمادتسلااىلإ2025
يلاملاجامدلإايفرامثتسلااللاخنم،ينطولاىوتسملاىلعروضحلازیزعتكلذكو،يمیظنتلاو
.ةیعامتجلااةلاسرلايفيئیبلادعبلاخیسرتويمقرلا

2025-2023 ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا
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SO* 1 -  يرشبلا لاملا سأر ةیمنت

CS 2 :  Promouvoir la culture de la Performance et de la 
Gestion Axée sur les résultats  

CS * 1: نیفظوملا تاراھمو تاردق زیزعت  

SO 2 -  يلاملا لاملا سأر ریوطت

 ٪5 ةبسنب ةیكلملا قوقح يف ةیونس ةدایز :1 ملوھكتسا ةیقافتا

 ةیلاملا دراوملاو تامادختسلال نانزاوتملا دصرلاو ةرادلإا :2 ملوھكتسا ةیقافتا ررقم

SC 3: نییجیتارتسلاا نییلاملا ءاكرشلل رمتسملا عیونتلا

SO 3 -  أزجم ریغو حطسم يمیظنت لكیھ وحن براقتلا

 تاءافكلا ةلتك ةمظنم دامتعا :1 ملوھكتسا ةیقافتا

CS 2: ةءافكلا ىلع ةمئاقلا ةرادلإا ریوطتو لاخدإ 

SC 3: ةیراجتلا ریغ تاراھملا للاخ نم ، تاعیبملا جیورت تاردق زیزعت OS  4 –  ينطولا دجاوتلا

CS 1 : ةلمتحملا تلااجملا يف ایونس نیعرف حاتتفا 

SC 2: تاجتنملا عیونت 

SC 3: يمقرلا ریوطتلا 

SO 5 -     يئیبلاو يعامتجلاا ءادلأا

SC 1: رغصلا غلابلا لیومتلل يئیبلا رثلأا نم دحلل دصرلا تارشؤم ذیفنت

SC 2: ءارضخلا لولحلا لیومتل تاجتنم ریوطت

ةیجیتارتسلاا ةطخلا
2023-2025

*OS: يجیتارتسلاا فدھلا 
*CS : يجیتارتسلاا فدھلا
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–5 يجیتارتسلاا فدھلا
    يئیبلاو يعامتجلاا ءادلأا

ءافولاوءلامعلاعمةحجانةقلاعنامضللئاسولاوتایلمعلاودراوملللوؤسملامادختسلااعمتاءارجلإاایاونةمءاوموھيئیبلاويعامتجلااءادلأا•
.نیفظوملاب

.2025ماعلصاخمامتھاءلایإمتیس؛ةیئیبلااھتیجیتارتسارشنلرغصلأالیومتللنماضتلاةمھممیمصيفيئیبلادعبلازیزعتجمد•

ایجراخوایلخاديئیبلارثلأانمدحللدصرلاتارشؤمذیفنت:1يجیتارتسلاافدھلا•

ءارضخلا لولحلا لیومتل تاجتنم ریوطت :2 يجیتارتسلاا فدھلا•

ىلعرشابملااھریثأتسایقلجأنمةیئیبلاریراقتلاللاخنماھتارشؤملةمراصةبقارموةحومطةیئیبلمعةطخرغصلأالیومتللنماضتلاىدلنوكیس•
لامعلأارفسوتایافنلاوةقاطلاوهایملاكلاھتسابةقلعتملاتارشؤملاریرقتلااذھعمجیس.ةئیبلا

اھئلامعوةسسؤملاىلععفنلابدوعتوخانملاایاضقعمقفاوتتةقیرطبءارضخلاتامدخلاوتاجتنمللجیورتلا•
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10
%

10
%

يدرف جتنم

ناكسلإاو رامثتسلاا

 رضخأ جتنم
ةیئاملا ةعارزلا / ةیسمشلا ةقاطلا خض / وكیا ناراف

TPE جتنم

 صاخلا مھباسحل نیلماعلا / ةیمسرلا ةریغصلا تاسسؤملا

10
%

يمقرلا جتنملا

ةدیدج ةیمقر نھم

ةیلاحلا تاودلأا ةعومجم
نماضتلا جتنم

تاینواعتلاو نماضتلا
15
%

5 %

حلاف / ةیبرت جتنم

ةیعارزلا لیصاحملا / ةیشاملاو مانغلأا ةیبرت

85
%

0 %

0,5
%

يدرف جتنم

ناكسلإاو رامثتسلاا

 رضخأ جتنم
ةیئاملا ةعارزلا / ةیسمشلا ةقاطلا خض / وكیا ناراف

TPE جتنم

 صاخلا مھباسحل نیلماعلا / ةیمسرلا ةریغصلا تاسسؤملا

5
%

يمقرلا جتنملا

ةدیدج ةیمقر نھم

نماضتلا جتنم

تاینواعتلاو نماضتلا
10
%

0
%

Breeding Product / Fellah

ةیعارزلا لیصاحملا / ةیشاملاو مانغلأا ةیبرت

2025-2023 تاجتنملا ةظفحم ومن ةیجیتارتسا

ةفدھتسملا تاودلأا ةعومجم
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 ماع لولحبصاخ مامتھا صصخیس ،ةیئیبلا اھتیجیتارتسا رشنلو .اھتمھم میمص يف يئیبلا دعبلا زیزعت جمد مزحب MCRO-Finance نماضتلا ةكرش تراتخا
:يلی امل2025

 ایجراخو ایلخاد ةیئیبلا كتمصب لیلقتل ةبقارملا تارشؤم ذیفنت
ءارضخلا لولحلا لیومتل تاجتنم ریوطت

 ةئیبلا ملع / لخدتلا راطإ

• ٪15 ةبسنب ءابرھكلا كلاھتسا ضیفخت
• ٪20 ةبسنب لقأ لقن فیلاكت
• ٪20 ةبسنب هایملا مادختسا ضافخنا
• ٪30 ةبسنب قرولا مادختسا لیلقت
• هریودت داعملا قرولا نم ٪60 مادختسا
•

•  مییقت ىلع نوبردم نیفظوملا نم 100٪
اھتدح نم فیفختلاو رثلأاو رطاخملا

• دصرلا قیرف زیزعت
•

•  ير ةمظنأ ةعارزلا ءلامع نم ٪50 دمتعا
ةلاعف

•  زاغلا نییفیرلا ءلامعلا نم ٪25 مدختسی
 فرصلا هایم مادختسا ةداعإ قیرط نع يویحلا

 يحصلا
•  ةجلاعم تاونق مارتحاب ءلامعلا نم ٪75 ةیعوت

تایافنلا
•

•  تاجتنملا نم دیدعلا ریوطت
ءارضخلا تامدخلاو

• ةفلتخم ةینقت تاكارش ةماقإ
•

ةیلخادلا ةمصبلا لیلقت

نیسحت
ةیئیبلا ةنورملا ةدایز  مادختسا ةءافك زیزعت

دراوملا

 تامدخلل حرتقم
ةلماشلا ءارضخلا
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 يفیرلا تیبلا عورشم مییقت
"دنس كیرش"

III. لیلحت SWOT 
:ةیسیئرلا تاجاتنتسلاا عم SWOT لیلحت ءارجإ مت ، ةسسؤملل يئیبلا ءادلأا نیسحتل ةلصلا تاذ تایصوتلا ةغایص نم نكمتلا لجأ نم

Forcesةوقلا فعض

ةصرفلاتادیدھتلا

 ةیعمجلا( رضخلأا رغصلأا لیومتلا عوضومب يوق مازتلا•
.)يلیغشتلا قیرفلاو ةرادلإا سلجمو ةماعلا

ةیوضعلا ةعارزلا يف ةیبیردت ةربخ•
 يئیب لوحت ةطخ دوجو•
يئیبلاو يعامتجلاا ءادلأا ةرادإ•
.ةیفیرلا قطانملا يف ةیلحملا تانایكلا•

.رضخلأا داصتقلاا وحن ةلودلل يجیتارتسلاا ھجوتلا•
ةعارزلل رضخلأا لیجلا ةطخ•
 لیومتلا عوضومب قودنصلل ةحناملا تاھجلا مامتھا .•

.رضخلأا رغصلأا

 ءادلأا ةرادإ ةسایس ىلع يمسرلا عباطلا ءافضإ•
.يئیبلا

 رطاخملا ةرادإو خانملا ریغت نأشب ةسایس عضو•
.ةیئیبلا

)ةیعمجلا يفظومو لیمع( رییغتلا ةمواقم•
.ةمادتسلاا ىلع فافجلاو مخضتلاو ةیحصلا ةمزلأا راثآ•



:يملاعلإا كیرشلا:عم ةكارشلاب:نم لیومتب

Meba جھن ىلإ لاقتنلاا "  عورشم
SNUP"  

MEbA جھن فییكت عورشملا حرتقی• (https://unepmeba.org/fr/) ب صاخل UN Environnementعقاولا عم 
 .نیفدھتسملا ھئلامعو ھتاجتنمو ھتایلمعو نماضتلا ةیجیتارتسا عم ةصاخو برغملل يلحملا

 ةلسلس ىلع زیكرتلا للاخ نم حرتقملا جتنملل يبیرجتلا ينقتلا جھنلا زواجتی ، ضرعتسم جھن ىلع لمعلاMeba جھن حیتی•
 .ةمیقلا

 ةیحان نم خانملا رطاخم ءزج جمدو ةیحان نم غلابلإل لئاسولا اھحنم للاخ نم ھلیومت اھنكمی امم ققحتلاب ةسسؤملل حمسی•
 .ىرخأ

لك مییقت يف يجولویبلا عونتللMEbA ةصنمل يجولویبلا عونتلا رطاخم رشؤموEbA فیكتلا ىلع ةردقلا رشؤم جردیسو•
.ةظفحملاو نییفیرلا ءلامعلل يجولویبلا عونتلاو خانملا رطاخم دصرو ةرادإو دیدحت نم نكمتلا لجأ نم يعارز ضرق

•
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.نماضتلا اھیف لمعی يتلا ةقطنملا يف ةیلاتلا تادیدھتلا دیدحت مت ،نیبیجتسملل اقفو

ةسسؤملا ىوتسم ىلع تادیدھتلا

نوماضتلل تادیدھت

 نیبیجتسملا نم لك اھددح يتلا تادیدھتلا عومجم نإ
 كلذكو ةیسیئرلا تادیدھتلا دیدحت نكمملا نم لعجی
 نأ حضاولا نم ،نیبیجتسملل اقفو اھتدشو اھرتاوت
 ةیقیقحنوماضتلااھھجاوی يتلا ةیخانملا تادیدھتلا
.اھرتاوتو اھتدش ىلإ رظنلاب

ابیم تاسرامم يف قیقحتلا ریرقت
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Financed by: In partnership with: Media Partner:

ابیم تاسرامم يف قیقحتلا ریرقت

يسسؤملا ىوتسملا ىلع ریثأتلا
 رفاوت كلذكو تلاخدملا نم دیزملا ىلإ ةجاحلا اضیأ نكلو ، رتاوتلاو ةفاثكلا ةدایز راثآ نم امھ ةیجاتنلإا نادقفو فافجلا نأ ةظحلام نكمی ، ةیخانملا راثلآا دیدحت دنع
ةمھم اھنأ ىلع اھیلإ رظنی يتلا هایملا

ةسسؤملا ىلع ریثأتلا

Respondents to the survey identified all climate impacts in their regions and with a higher frequency and intensity

:نم لیومتب :عم ةكارشلاب :يملاعلإا كیرشلا
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يسسؤملا ىوتسملا ىلع ریثأتلا
.يدقنلا قفدتلا بلقت ةدایزو يعارزلاجاتنلإا ةفلكت ةدایزو ، تاداریلإا دراوم نادقفو ، جاتنإ ةدحو لكل لخدلا ضافخنا :مھئلامعل ةیلاتلا ةیخانملا بقاوعلا نوبیجتسملا ددح

ابیم تاسرامم يف قیقحتلا ریرقت

All of the consequences presented are a reflection of the current state of the clients and the causes of the situation 
must be addressed in order to improve their vulnerability

نوماظت ىوتسملا ىلع ریثأتلا
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ابیم تاسرامم يف قیقحتلا ریرقت

)ج(ةلومملا لیصاحملا ةیساسح
 ةقطنملل اقفو اھلیومت متیسيتلا لیصاحملا رایتخلا نماضتلا لبق نم ةیؤرلا هذھ مادختسا متیس .ةقطنملا يف ةددحملا ةیخانملا ثادحلأل ةلومملا لیصاحملا ةیساسح دعب-
.يخانملا عضولاو

ةیخانملا تاریثأتلل نماضتلا لبق نم لایومت رثكلأا لیصاحملا ةیساسح

ةریزغلا راطملأا لوطھل رزجلاو ةدیدشلا ةرارحلل ادجةساسح نوتیزلا ةعارز نأ امك .ماع لكشب ىرخلأا لیصاحملاب ةنراقم ةیساسح رثكأ فلعلا كلذكو لاقتربلا لوصحم نأ ينایبلا مسرلا اذھ حضوی
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 ، راثلآا دیسجت يف يخانملا فعضلا لثمتیو
 ىلعنییعارزلا نیجتنملا ةردق ضافخنا ببسب
 راتخن ثیح ، لمعلا روحم ددحن ، كلذل .فیكتلا
 انكمت اذإ ھنأ ملعلا عم ، لایثمت رثكلأا تاریثأتلا
 يتلاEbA لولح نوذفنی نیجتنملا لعج نم
 نم للقن فوسف ، تاریثأتلا هذھ عم مھفیكت

 موقنس  .يخانملا عمتجملاو نیجتنملا فعض
 تاریغتملا لامكإو ةیبیرجتلا ةلحرملا يف ھباسحب
سایقلل

خانملاب رثأتلا ةیلباق

ابیم تاسرامم يف قیقحتلا ریرقت

بقاوعلاو راثلآاو تادیدھتلل ةیولولأا ءاطعإ ىلإ خانملاب رثأتلا ةیلباق دیدحت فدھی
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3.0 رضخلأا رشؤملا رییاعمل اقفو رغصلأا لیومتلل نماضتلا مییقت

ھنیسحتل لمع ةطخ دیدحتو رضخلأا لماشلا لیومتلا يف (FSP( ةیلاملا تامدخلا مدقمل يلاحلا ءادلأا ریوطتل ةمدختسملا ةیساسلأا ةادلأا وھ رضخلأا رشؤملا
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!اركش
 يروبجلا ایركز

z.jebbouri@gmail.com

mailto:z.jebbouri@gmail.com
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برغملا يف رضخلأا لیومتلا تاراكتبا

راوفاسبماش رییب
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 حسما

WWW.HAPPYSMALA.COM

 يداصتقلاا لومشلل راكتبلاا ربتخم
مادتسملا لیومتلاو

طابرلا 2014 10+

جماربلا میمصتو تاساردلا

فیكتلاو زیزعتلاو ذیفنتلا

ةلءاسملا سایقو ملعتلاو مییقتلاو دصرلا
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خانملا ریغتل عامتسا ةلوج

ةینادیم ةراشتسا
)تلیفات ةعرد ،يفسآ شكارم ،ةسام سوس ،للام ينب ،سانكم ساف ،ةیقرشلا(
حوتفملا راوحلاو ةقثلا ءانبل ةممصملا عامتسلاا ةیجھنم

ناكسلا نم ةفیعضلا تائفلا ىلع يرصحلا زیكرتلا
:لوح لؤاستلا

 خانملا ریغت راثآ
لعفلاب ةمئاقلا فیفختلا/فیكتلا ریبادت

اررضت رثكلأا ناكسلا تایولوأ
ملعتلا ةحص نم ققحتلا
فدھلا ىلع جئاتنلا رشن

Enjeux principaux des populations vulnérables (femmes, jeunes, PSH, NEETs)

 يف ةقثلا
تاسسؤملا

 داصتقلاا لوحت
يفیرلا

هایملا ةرادا  ریغت بابسأ مھف ءوس
خانملا

 ةیداصتقلاا راثلآا
 ةیعامتجلااو

ةیحصلاو
 تاكرشلل ریبك ریثأت

ةریبكلا
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 لیومتل ةدیدج ةیمقر تاونق
عیراشملا

)18-15 نوناقلا( يعامجلا لیومتلا دئاوف

قاوسلأا ىلإ لوصولا

 ةفلكتب قوسلا رابتخا•
لقأ

 ىلع عیرسلا حاتفنلاا•
ةیلودلا قاوسلأا

لیومتلا ىلع لوصحلا

 لیومتلا تاجتنم•
 ،تاعربتلا( ةدیدجلا
 قوقح ،نامتئلاا
)ةیكلملا

 تاجتنملل لمكم•
ةیلاحلا

ةیلاملا ةمادتسلاا

 ةلازإ عیراشم•
رطاخملا

 ةدیدج عاونأ كارشإ•
نیرمثتسملا نم
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ةركف قلاطا روطت ومن جوضن

Idée Lancement Développement Croissance Maturité

تاناعا

يعامجلالیومتللزھاج

لاملابح

ةسفانم

يفرصملانامتئلاا

لامعلأاكلام

تانضاحلا /تانضاحلا

يرامثتسلاالاملاسأر

تاواتلاالاملاسأرومن

رغصلأالیومتلا

يعامجلالیومتلابعربتلا

يعامجلالیومتلامھسأ

توملا يداو

)جمانرب( فرشلا ضرق

عیراشملا لیومتل ةدیدج ةیمقر تاونق

راكتبلاا لیومت ةموظنم
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دیدج يومنت جذومن

ةمادتسملا ةیمنتلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا

يلاملا لومشلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا

ىرخلأا ةینطولا رطلأا

ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ

سیراب قافتا

ریالتنومغنیمنوك ةیقافتا

ةینطولا جماربلا

صاخلا رامثتسلاا

نییردألالا ریثأت
رضخلأا داصتقلاا ریوطت لجأ نم ةلكیھلا

تاقفصلا قفدت ىلإ ةجاح يف يئیبلا ماظنلا
ریثأتلا ةیلاع قیدانص روھظ

صاخلا رامثتسلاا
ةفلختم لازت لا
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2027-2023 !اعم ریثأتلا

تكراش Happy Smala كیرشكعورشملاروصتذنم
،ةطشنلأاذیفنتنامضيفاھرودلثمتیو .برغملليذیفنت
قیسنتلاتائیھيفبرغملالیثمتو،ةحلصملاباحصأدیحوتو

.نییلاملاءاكرشلاوةیمیلقلإا

يرامثتساقودنصءاشنإ
امبيلاعلامیلعتللصصخم
رضخلأاداصتقلااكلذيف

يفرامثتسلالةركتبمططخءاشنإمعد
داصتقلااكلذيفامب،يلاعلامیلعتلا

رضخلأا

بتاكملليلاملاوينفلامعدلا
برغملايفایلعلاةیداصتقلاا

يفرامثتسلااعیجشتلةینطوةصنمریوطت
رضخلأاداصتقلااكلذيفامبيلاعلامیلعتلا

لخادينطويراشتساسلجمءاشنإ
رامثتسلالةیملاعلاةیھیجوتلاةنجللا

!اعمریثأتللرثؤملا
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 ينطو ثدح
 ریثأتلا يلاع لیومتلا ىلع

لوحتاشقانملاولمعلاشرووشاقنلاتاقلحنیبعمجینیددعتملاةحلصملاباحصلأدئارثدح
.يبرغملاقایسلايفریثأتلايلاعرامثتسلاا

،ةطسوتملاوةریغصلاتاكرشلاتاكرشو،يحبرلاریغعاطقلاو،نویعامتجلاالامعلأاداور :فدھتسملاروھمجلا
.ةحناملاتاھجلاو،نیرمثتسملاو،رغصلأالیومتلاو

2023 ربمفون1 و ربوتكأ31 >> ةوعدلا قیرط نع ءاضیبلا رادلا ,لتوھولیسراب- قدنف لوح تاقیلعت

 يلاع لیومتلا تایلآو رود لوح يعولا ىوتسم عفر
.ةیئیبلاو ةیعامتجلاا تایدحتلا ةھجاوم يف ریثأتلا

 نیب تاكارش ةماقإو نواعتلاو رزآتلا ھجوأ زیزعت
.رثلأا لیومت لاجم يف ةلعافلا تاھجلا

 تاھجلا نیب راكفلأاو تاربخلا لدابت لیھست
.SSE لیومت يف ةیسیئرلا ةلعافلا

1 2 3

SCAN ME
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ةصلاخلا يف

فیفختلا ایاضقب قلعتی امیف ةیولوأ اھنأ ىلع فیكتلا ایاضق ىلإ رظنی1.

ةیلولأا عیراشملا "ءارضخلا" قوسلا رابتخاو تاردقلا ءانبل ةادأك ينواعتلا لیومتلا مادختسا نكمی2.

ةیلیمكتلا دراوملل ةیجولوكیلإا مظنلا لوح اھمیمصت نكمی ةدیدج تاجتنم / قاوسأ ریوطت3.

ةیئاھنلا ةردقلا نم دیزی نأ بجی نیرثؤملا نیرمثتسملا عم راوحلا4.
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!اركش
راوفاسبماش رییب

pierre@happysmala.com
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برغملا يف رضخلأا رغصلأا لیومتلا
 *()تسوم ومح
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رغصلأا لیومتلل لیمج قزر باب
 يف رغصلأا لیومتلا عاطق ةمزأ دعب ةرشابم(2011 ماع يف اھؤاشنإ مت رغصلأا لیومتلل ةسسؤم•

)برغملا
ةیاغلل ةحومط ریوطت ةطخ عم )ریغص مجح( ءلامعلا نم فلاآ ةعضبو نیفظوملا تارشع•
)يمقرلا عضولا يف( ةیدام عورف نودب لمعت2021 ماع ذنم•
يئیبلا دعبلا جمدل تایلمعلا عیمج ىلع يمسرلا عباطلا ءافضإ ةیلمع يف•
 يرلاويسمشلا خضلا( ءارضخلا ةیعارزلا ةطشنلأا لیومتل "لیمج رضخلأا" رضخأ جتنم ریوطت•

)ءدبلا روط يف( لاعفلا
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برغملا يف رغصلأا لیومتلا عاطق تایصوصخ

 و AMC )ةیعامتجلاا فایللأا( ةیموكحلا ریغ تامظنملا لكش يف ةلعافلا تاھجلا•
CMS

)دوجولا نم اماع20 نم رثكأ( جضان عاطق•
ملاعلا يف ةدئارلا تاسسؤملا نیب ةلعافلا تاھجلا•
ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةدئار ةكرش•
....... ، ثانإ / روكذو يفیر / يرضح( لضفأ عیزوت•
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 ةیتاوملا ينطولا قایسلا

• )خلإ ، ةددجتملا تاقاطلا( ایلعلا تاطلسلا ىوتسم ىلع ةدارلإا
• ةحئاجلا دعب ام قایس
• )خلإ ، سمشلا ةعشأ( ھعونتو برغملل يفارغجلا عقوملا
• خانملا ریغت رطاخم
• لامعلأا داور ةطشنأ ةنورم ةدایزو ةئیبلا ةیامح ىلإ ةیمارلا دوھجلا يف ةمھاسملل ةیبرغملا سلاجملا دادعتسا
• ، CMS ، ةحناملا تاھجلا ، يبرعلا دقنلا قودنص( ةحلصملا باحصأ زیفحتو دادعتسا MEF ، )يزكرملا كنبلا



:يملاعلإا كیرشلا:عم ةكارشلاب:نم لیومتب

رضخلأا رغصلأا لیومتلا فادھأ

يئیبلا ماظنلا ىلع ظافحلا•
تامدخلا نم دیزملا رفوت ةیحصلا ةیجولوكیلإا مظنلا•

ةنورملا ةدایز•
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برغملا يف ءارضخلا ضورقلل ةلمتحملا تاونقلا

 هددجتملا
).خلإ ، يویحلا زاغلا ، حایرلا ةقاط ، ةیسمشلا ةقاطلا(

 ءاملا
)... لاعفلا يرلا(

 تافََّلخَمُ
).خلإ ، ریودتلا ةداعإ ، زرفلا(

 مادتسملا ناكسلإا
)لزعلاو يحصلا فرصلا(
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 ةیئیبلا ةیبرتلا جمانرب

ةئیبلا ةیامح لاجم يف ةدیجلا تاسرامملاب ءلامعلا يعو ةدایز•
تایافنلا ةرادإ•
  جاتنلإا ةرود ریضخت•
)جتنملا ریودت ةداعإ ىلإ ماخلا داوملا رداصم نم(•
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تایدحتلا
ةفرعملا ةرادإ1.
ةبسانملا تاینقتلا2.
ءلامعلا تاجایتحا يبلت ةلماش ءارضخ ةیلام تامدخ3.
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  تایصوتلا
 ةیامح يف اھتاسرامم لضفأ ىلع يمسرلا عباطلا ءافضإ للاخ نم MFAs دیفتستس•

ءارضخلا تایجیتارتسلاا ریوطتو ةیجولوكیلإا مظنلا
رغصلاغلابلا رضخلأا لیومتلل ةصصخملا ةیعیضاوملا قیدانصلا :ةحناملا تاھجلا•
رغصلأا رضخلأا لیومتلل زفاوحلا میظنت :نومظنملا•
•CMS: ءلامعلا ةیعوتو بیردت جمارب
•
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!اركش
نیتسوم ومح

h.moustain@brjmaroc.org.ma
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باوجو لاؤس

Let’s discuss!
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